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MINISTERIO DE SALUD (ﬁj}c Vo SONENO REG)
Personas que at ersonas WRTOND OC SALUD o5 “‘E'%g'%i«?f";hsggs&o
9/ O5L cusco
Resolucion Directoral gt
UR!
Cusco, .. 12.7.0C1.2021 s uks
N2/ Visto el Expediente N 13726-2021; ’
R CONSIDERANDO: .

Que, mediante expediente de Visto, 1a Jefa de la Unidad de Organizacién - Oficina de Plangamiento y Presupqesto, del
Hospital Regional del Cusco, remite el Manual de Procedimientos (MAPRO) - 2021, de la mencionada Oficina, solicitando su

revision y posterior aprobacion;

Que, mediante Informe N° 242-2021-HRC-OPP, el Jefe de la Oficina de Planeamiento del Hospital Regiynal del Cusco,
informa que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, ha cumplido con presentar el documento de Gestlbn': 'Mangal de
Procedimientos (MAPROJ'", el mismo que ha sido revisado y cuenta con opinidn favorable, y soficita su Aprobacién mediante
Resolucién Directoral, para su posterior publicacion en la P4gina Web, de la institucion;

Que, mediante Memorando N° 1060-2021-HRC-DE, el Director Ejecutivo del Hospital Regional del C}:sco. dispone e!aborar
la Resolucién Directoral de Aprobacion del Manual de Procedimientos (MAPRO) - 2021, de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, el mismo que ha sido revisado y cuenta con opinion favorable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

Que, el numeral 5.6.7 de la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02, establece que los Jefes de Ias.Unidadgs Organicas
deberan evaluar el Manual de Procesos y Procedimientos por lo menos una vez al afio, debiendo ejgcutarse las
modificaciones siguiendo las normas y procedimientos que han sido establecidos para su formulacién y aprobacion;
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Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 034-2020-SERVIR-PE, se resuelve Aprobar la Directiva
“Lineamientos para la formulacién de documentos de gestion intema de SERVIR", que tiene como objetivo Establecer
lineamientos que orienten a los 6rganos y unidades organicas (4reas) de la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR)
en el proceso de formulacion, aprobacién, publicacion, difusion, implementacion, revisién, actualizacion y derogacion de los
Documentos de Gestion Interna (DGI);

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 850-2016/MINSA, se aprueba el documento denominado “Normas para la
Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”, el cual es de observancia obligatoria para las Direcciones
Generales, Organos Desconcentrados y Organismos Pablicos del Ministerio de Salud;

Conforme a las facultades conferidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), del Hospital Regional Cusco,
aprobado con Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC-CUSCO, en ese contexto, la Direccién Ejecutiva del Hospital
Regional Cusco, dispone expedir la presente resolucion;

En uso de las facultades y atribuciones conferidas, por la Ley de Bases de la Descentralizacion N° 27783, Ley N° 27867 Ley
Orgénica de Gobiemos Regionales modificada por la Ley N° 27902, a la delegacion de facultades consignadas en el
convenio N° 028-2004-MINSA, la aplicacion de la Ley N° 28254, D.S. N° 004-2019-JUS, TUO de la Ley N° 27444-Ley del
Procedimiento Administrativo General, RM. N° 963-2017-MINSA, y el T.U.0. de la Ley N° 27806 de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica;

Estando a lo dispuesto por la Direccion Ejecutiva del Hospital Regional Cusco y con el Visto Bueno de la Direccion de
Administracion y Unidad de Asesoria Legal;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR, “MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) 2021 DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO, DEL HOSPITAL REGIONAL®, que forma parte de la presente Resolucion, como Anexo, con OCHENTA

Y TRES (83) FOLIOS.

ARTICULO 2°.- DISPONER, que la presente resolucitn, sea publicada en la pagina Web de la institucion, remitida a la

Gerencla Regional de Salud y puesta en conocimiento de todos los Depatamentos, Unidades y Servicios del Hospital
Regional Cusco, que competan.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE, J
SR, L GPEERNO EGonm cusco
A7 vy
Mo Pirir s Valencta
Ou i .
.
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CAPITULO I

INTRODUCCION

La Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, Ley N° 27658 y modificatorias,
establece que el Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestion Publica tiene por
finalidad velar por la calidad de la prestacibn de los bienes y servicios; propiciar la
simplificacion administrativa; promover y mejorar la calidad en las regulaciones en el ambito
de su competencia de la Presidencia del Consejo de Ministros; el gobierno abierto; la
coordinacion interinstitucional; la racionalidad de estructura, organizacion y funcionamiento
del Estado; y la bausqueda de mejoras en la productividad y en la gestion de procesos; la
evaluacién de riesgos y la gestion del conocimiento, para obtencién de resultados.

En ese marco, la Secretaria de Gestion Publica de la PCM emitid la N.T. N° 001-2018-SGP
aprobada por Res. de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que establece
disposiciones técnicas para la implementacion de la gestién por procesos en las entidades
de la administracion publica, definiendo los procesos y procedimientos, asi como detallando
las actividades a realizarse en cada fase para su elaboracién

La Norma Técnica N° 001-2018-SGP define como procedimiento a “la descripcion
documentada de cémo deben ejecutarse las actividades que conforman el proceso,
tomando en cuenta los elementos que lo componen y su secuencialidad, permitiendo de
esta manera una operaciéon coherente”; sefialando que la elaboracion de los procedimientos
es una manera de documentar los procesos de la entidad y que al conjunto de
procedimientos se le denomina Manual de Procedimientos (MAPRO).

Por consiguiente el Manual de Procedimientos (MAPRO) es un documento de Gestion
Institucional cuya funcion es describir el desarrollo de los procedimientos de cada una de las
Unidades Orgéanicas que conforman la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital
Regional del Cusco para el cumplimiento de la Mision y de sus objetivos y metas
Institucionales. Las é&reas formuladoras, anualmente, deben revisar los documentos de
gestion interna con el fin de verificar su vigencia o la pertinencia de su aplicacion;

El Hospital Regional del Cusco, seguln su estructura organizacional depende
presupuestalmente del Pliego Gobierno Regional Cusco y sectorialmente del Ministerio de
Salud que cumple las politicas del MINSA y GERESA esta en condiciones de brindar
servicios de salud de calidad a la Poblacién de la Regién Cusco y Regiones aledafnas, con
una gestion eficiente y eficaz, mostrando una organizacion moderna agil que demuestra un
mejoramiento continuo en los aspectos de recuperacion y rehabilitacion, teniendo el objetivo
de alcanzar mayor eficiencia y eficacia en la prestacion de sus Servicios.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional del Cusco, se encuentra
estructurado como un Organo de Asesoria Técnica, que depende directamente de la
Direccion Ejecutiva, tiene como objetivo principal llevar a cabo el Planeamiento estratégico,
el Proceso Presupuestario, el disefio Organizacional asi como el Sistema de Inversiones y
estudio de Costos, que se encuentran especificadas en el Manual de Organizacion y
Funciones.
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CAPITULO 1l

OBJETIVO

El Manual de Procesos y Procedimientos (MAPRO) es un documento técnico normativo de
gestion Institucional, tiene los siguientes objetivos:

1.

Identificar, analizar, armonizar, disefiar, mejorar, simplificar o suprimir acciones y/o
actividades de los procedimientos para lograr calidad en el trabajo, eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de los objetivos y metas de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Minimizar el tiempo y costo de atencién de acciones administrativas.

Normar y estandarizar la secuencia l6gica, coherente y sistemética de los
procedimientos realizada por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Orientar y capacitar al personal que ingresa o labora en las diferentes Unidades o
Servicios, respecto asuntos que competen a esta Oficina.

Establecer un modelo de gestidn que oriente y motive al trabajador y usuarios en la
funcion o labor a realizar

ALCANCE DEL MANUAL

La aplicacion de este Manual, es de alcance del personal que labora en la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de todos sus componentes funcionales(Unidades), su
conocimiento y aplicacion es de caracter obligatorio por parte del personal nombrado,
contratado y destacado, de acuerdo a normas y dispositivos legales.
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OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

RESPONSABLES:
UNIDAD NOMBRES Y APELLIDOS CARGO COND. LABORAL
JEFATURA DE OFICINA ECON. VICTOR GIL | JEFATURA NOMBRADO
GONZALES UNIDAD
UNIDAD DE TAP. CLAUDIO CUBA | JEFATURA NOMBRADO
PRESUPUESTO DELGADO UNIDAD
UNIDAD DE CPCC. SONIA  ZARATE | JEFATURA NOMBRADO
ORGANIZACION DALENS UNIDAD
UNIDAD DE PLANES Y | BACH. CIRILO YUPANQUI | JEFATURA NOMBRADO
PROGRAMAS QUISPE UNIDAD
ING. DINORA MENDOZA CAS
QUECANO RESP. SIGA
UNIDAD DE LIC. FIDEL SALAS VELASCO JEFATURA NOMBRADO
INVERSIONES UNIDAD
CPCC. MADELEINE LIMA
UMERES AREA COSTOS | NOMBRADO
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CAPITULO Ill

GLOSARIO DE TERMINOS

1. Plan Estratégico Institucional (PEl).- Documento de Gestién importante dentro del
proceso de planificacion de la politica de Salud y un instrumento para la adecuada
asignacion de los recursos, al vincular los objetivos de corto y mediano plazo en
todos los escenarios de programacion presupuestal.

2. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).- es un organismo
técnico especializado que ejerce lafuncion de érgano rector, orientador y de
coordinacion del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico conduciéndolo de
manera participativa, transparente y concertada, contribuyendo asi al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion y al desarrollo sostenible del pais.

3. Plan Operativo Institucional (POl) Es un documento de Gestion que permite
establecer los objetivos y programar las metas operativas de cada una de las
dependencias del Hospital Regional, segun las prioridades institucionales
establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), siendo su finalidad priorizar,
organizar y programar acciones en forma Multianual por tres afios de todas las
dependencias de la entidad .

4. Plan Tactico (PT).- es un documento de gestiobn a corto plazo de un afio, es el
segundo nivel la planificacion estratégica, en el cual las areas, departamentos o
unidades de se separan para definir sus niveles individuales de contribucion a las
metas globales.

5. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) Es el instrumento que refleja
financieramente el POI, en tanto considera los recursos -ingresos y gastos que seran
destinados para la consecucién del "plan de trabajo" definido en el POI inicialmente
para el afio fiscal.

6. El Presupuesto Institucional Modificado (PIM).- es el presupuesto actualizado de
la entidad, como consecuencia de las modificaciones presupuestarias provenientes
de transferencias de partidas, créditos suplementarios y recursos publicos captados
0 percibidos directamente por la entidad

7. El Manual de Operaciones (MOP).- es un documento técnico normativo de gestion
organizacional que formaliza la estructura funcional, a través de la cual se agrupan
las funciones entre sus unidades, la estructura organica agrupa las funciones entre
sus unidades y establece las lineas de dependencia, con una estructura
organizacional mas idénea para el cumplimiento de las funciones y logro de
resultados del Hospital que responde a su Misién y ayuda al cumplimiento de sus
objetivos en forma ordenada y priorizando sus actividades en la atencion de
Emergencias, Cuidados Criticos, Hospitalizacion, intervenciones Quirargicas,
investigaciones cientificas y capacitacion del personal profesional y no profesional.

8. El Manual de Organizacion y Funciones (MOF).- es un documento técnico
normativo de gestion institucional donde se describe y establece la funcion basica,

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- ANO 2021

PRESUPUESTO PRESUPUESTO MINSA-HRC/UGRH



http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) — OFIC. DE PLANEAMIENTO Y ANO i 2021 \/\/!
PRESUPUESTO E ! | 0 B
A S

UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO. VERSION : 3.0

10.

11.

12.

13.

14.

15.

las funciones especificas, responsabilidades, atribuciones, los requisitos y las
relaciones de autoridad, dependencia y coordinacién de los cargos.

Manual de Procedimientos (MAPRO).- es un documento de Gestidon Institucional
cuya funcién es describir el desarrollo de los procedimientos de cada una de las
Unidades Orgéanicas que conforman la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del
Hospital Regional del Cusco para el cumplimiento de la Misién y de sus objetivos y
metas Institucionales.

Inversiones de Optimizacién, Ampliacion Marginal, Reposicién vy
Rehabilitacion (IOARR.- Es una intervencion puntual sobre uno o mas activos
estratégicos (AE) que integran una Unidad Productora (UP). En el marco del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones (Invierte.pe)
las inversiones se clasifican en proyectos de inversibn y las denominadas
Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de
Reposicion (IOARR).

Costo.- es el valor que se da a un consumo de factores de produccion dentro de la
realizacién de un bien o un servicio como actividad econémica. Durante un proceso
de produccién o en la prestacion de un servicio por parte de una empresa o Entidad
se desgasta o utiliza un factor productivo o varios.

Cuadro de Asignacion de Asignacion de Personal.- es un documento de gestion
institucional que contiene los cargos definidos y aprobados por la Mancomunidad,
sobre la base del Estructura Organica vigente prevista en su Reglamento de
Organizaciéon y Funciones — ROF.

Plan Anual de Contrataciones (PAC).- Es el instrumento de gestion obligatorio
para todas las entidades que se encuentran bajo el ambito de la norma de
contrataciones publicas, el cual contendrd las diversas adquisiciones vy
contrataciones cuyos procesos de seleccion (licitaciones publicas, concursos
publicos, adjudicaciones directas publicas y selectivas), asi como las Adjudicaciones
de menor cuantia cuya realizacion sea programable) que se realizaran en el afio.
SEACE Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado.- que permite el
intercambio de informacion y difusion sobre las contrataciones del Estado, asi como
la realizacion de transacciones electronicas.

SERVIR.- Autoridad Nacional del Servicio Civil
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BASE LEGAL

= Ley N° 26842 Ley General de Salud

= Ley N° 27657 Ley del Ministerio de Salud

= Ley N° 27658 Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo Ne 030-2002-PCM.

= Ley N° 31084.- Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2021.

= Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General

= Ley N° 28112 Ley Marco de la Administraciéon Financiera del Sector Publico

= Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

= Decreto Legislativo N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico

=  Decreto Supremo N° 013-2002-SA (22.11.02) Reglamento de la Ley del MINSA

= Decreto Legislativo N° 276 (27.03.84) Ley de Bases de la carrera Administrativa y de
remuneraciones del Sector Publico.

= Norma Técnica N° 001-2018-SGP aprobada por Resolucion de Secretaria de
Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP, que establece disposiciones técnicas para
la implementacién de la gestion por procesos en las entidades de la Adm. Puablica

= Reglamento Ley Ne 27680, Ley de Reforma Constitucional, del Capitulo XIV del
Titulo IV, sobre Descentralizacion.

= Ley Ne 27783, Ley de Bases de la descentralizacion.

= Ley Ne 27867. Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias Leyes
N°s. 27902, 27867, 28968, 29053.

= Ley Ne 28926. Ley que Regula el Régimen Transitorio de las Direcciones
Regionales Sectoriales de los Gobiernos Regionales.

= Ley II\IQ 28273. Ley del Sistema de Acreditacion de los Gobiernos Regionales y
Locales.

= Ley Ne 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica, modificada con la
Ley Ne 28496, su Reglamento aprobado por Decreto Supremo Ne033-2005-PCM.

= Ley Ne 28175, Ley Marco del Empleo Publico.

= Ley Ne 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

= Resolucién de Secretaria de Gestion Publica N° 005-2020-PCM-SGP aprueba los
Lineamientos N°02-2020-SGP que establecen orientaciones sobre el Reglamento
de Organizacién y Funciones - ROF y el Manual de Operaciones — MOP.

= Decreto Supremo N° 054-2018-PCM.-que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado

=  Decreto Supremo N°1153-2013 Ley de la Reforma de Salud.

= Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones del Gobierno Regional del Cusco.

= Resolucién Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las Direcciones
Regionales de Salud constituyen la Gnica autoridad de salud en cada Gob.Reg.

= Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el Reglamento de

Organizacién y Funciones del Hospital Regional Cusco.

= Ordenanza Regional N° 088-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el Cuadro de
Asignacién de Funciones del Hospital Regional Cusco.

» Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 000034-2020-SERVIR-PE se aprueba la
Directiva “Lineamientos para la formulacion de documentos de gestion interna de

SERVIR.
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INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

CAPITULO IV

UNIDAD DE PRESUPUESTO

WL

W
|

PLANEAMIENTO / SUB-PROCESO PLANEAMIENTO
PROCESO/ SUBPRODUCTO PROGRAMACION Y  FORMULACION  PRESUPUESTAL /
SUBPROCESO EJECUCION PRESUPUESTAL/SUB-PROCESO
EVALUACION PRESUPUESTAL
DIRECCION / OFICINA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
OFICINA/ JEFATURA UNIDAD DE PRESUPUESTO
N° CODIGO | PROCEDIMIENT | DENOMINACION RESULTADO/ USUARIO BASE LEGAL
ORDEN DEL oY/o DEL PRODUCTO
PROCED. DOCUMENTO PROCEDIMIENTO
DE ORIGEN
4 001 OPP | NORMA PROGRAMACION | REPORTE DE DE-HRC LEY DE
DIRECTIVA Y FORMULACION | ASIGNACION U.LOGIST/U.RR PRESUPUESTO
ANUAL DE DEL HH ANUAL
PRESUPUESTO PRESUPUESTO U.ECONOMIA
INSTITUCIONAL
DE APERTURA'Y
BACKUP
5 002 OPP | NORMA EVALUACION REPORTE DE DE-HRC LEY DE
DIRECTIVA PRESUPUESTAL EVALUACIONDE | U.LOGIST/U.RR PRESUPUESTO
SEMESTRALY L PRESUPUESTO | HH ANUAL
ANUAL Y BACKUP
6 003 OPP | REQUERIMIENT | CERTIFICACION REPORTE DE DE-HRC LEY DE
O DE DE CREDITO CERTIFICACION U.LOGIST/U.RR PRESUPUESTO
CERTIFICACION PRESUPUESTARIO | DE CREDITO HH ANUAL
DE CREDITO POR LAS PRESUPUESTARI | U.ECONOMIA
PRESUPUESTARIO | DIFERENTES O Y BACKUP
FUENTES DE
FINANCIAMIENTO
7 004 OPP | NECESIDAD DE NOTAS DE REPORTE DE DE-HRC LEY DE
MODIFICACION | MODIFICACION NOTAS DE U.LOGIST/U.RR PRESUPUESTO
PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL MODIFICACION | HH ANUAL
MENSUAL PRESUPUESTAL | GRC
Y BACKUP
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INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

UNIDAD DE ORGANIZACION

S 0
ST
Ne

PROCESO/ SUBPRODUCTO

PROCESO DE ORGANIZACION / SUB-PROCESO DISENO
ORGANIZACIONAL

DIRECCION / OFICINA

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

OFICINA/ UNIDAD

UNIDAD DE ORGANIZACION

N° CcODIGO PROCEDIMIENTO DENOMINACION RESULTADO/ | USUARIO BASE LEGAL
ORDEN DEL Y/O DOCUMENTO DEL PRODUCTO
PROCED. DE ORIGEN PROCEDIMIENTO
1 005 OPP | NORMA DIRECTIVA FORMULACION Y MOP MANUAL | GRC RSGP. N° 005-
APROBACION DEL DE HRC 2020-PCM-SGP
MOP. MANUAL DE OPERACIONES LINEAM 02-
OPERACIONES APROBADO 2020-SGP
Ley N2 27658
3 006 OPP | NORMA DIRECTIVA FORMULACION Y MOF OPP HRC | R.P.A Ejecutiva
APROBACION DEL APROBADO N° 0034-2020-
MOF (MANUAL DE SERVIR-PE
ORGANIZACION Y Ley N2 27658
FUNCIONES
4 007 OPP | NORMA DIRECTIVA FORMULACION Y MAPRO OPP HRC | Ley Marco de
APROBACION DEL APROBADO Modernizacion
MAPRO de la Gestion
del Estado, Ley
N2 27658
5 008 OPP | NORMA DIRECTIVA FORMULACION Y TUPA DE-HRC Ley Marco de
APROBACION DEL APROBADO OPP-HRC | Modernizacién
TUPA de la Gestidn
del Estado, Ley
N2 27658
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INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS
UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS
PLANEAMIENTO / SUB-PROCESO PLANEAMIENTO
PROCESO/ SUBPRODUCTO ESTRATEGICO SUB-PROCESO PLANEAMIENTO OPERATIVO
SUBPROCESO EVALUACION DEL PLANEAMIENTO
DIRECCION / OFICINA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
OFICINA/UNIDAD UNIDAD DE PLANES y PROGRAMAS
N° CODIGO DEL PROCEDIMIENTO | DENOMINACION RESULTADO/ USUARIO BASE LEGAL
ORDEN | PROCEDIMIENTO Y/O DEL PRODUCTO
DOCUMENTO DE | PROCEDIMIENTO
ORIGEN
1 009 OPP NORMA FORMULACION PLAN OPERATIVO | DE-HRC Guia para el
DIRECTIVA DEL PLAN INSTITUCIONAL | GERESA- | Planeamiento
OPERATIVO APROBADO GORE C Institucional
INSTITUCIONAL Modif. Resol.
(POI) P.C.D. N° 016-
MULTIANUAL 2019/CEPLAN
/PCD
2 010 OPP NORMA SEGUIMIENTO INFORME DE-HRC GUIA PARA EL
DIRECTIVA DEL PLAN MENSUAL DEL GERESA - SEGUIMIENTO Y
RP N° 00015- OPERATIVO CUMPLIMIENTO | GORE C EVALUACION DE
2021- INSTITUCIONAL DE SUS POLITICAS
CEPLAN/PCD (POI) ACTIVIDADES NACIONALES Y
OPERATIVAS PLANES DEL
SINAPLAN -
Aprobado
3 011 OPP NORMA CONSOLIDACION REPORTE DE-HRC SIGA - Sistema
DIRECTIVA Y SEGUIMIENTO CUADRO DE GERESA — Integrado de
DEL CUADRO DE | NECESIDADES | GORE C Gestién
NECESIDADES DE | SIGA Logistica Administrativa.
PROGRAMAS Patrimonio | | ey de
PRESUPUESTALES coordinad Presupuesto
oras PPR anual
4 012 OPP NORMA EVALUACION DEL | INFORME DE-HRC Guia para el
DIRECTIVA POl - AVANCE DE | SEMESTRALDE | GERESA- | Planeamiento
METAS FISICAS Y | EVALUACION | GORE C Institucional
PRESUPUESTALES | DEL POI EN EL Modif. Resol.
APLICATIVO °
CEPLAN P.C.D. N° 016-
2019/CEPLAN/P
cD
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1 PRESUPUESTO
VERSION : 3.0

UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO.

INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS

UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS

S TG
SRS
1

h

PLANEAMIENTO Y PPTO / SUB-PROCESO ESTUDIO DE
PROCESO/ SUBPRODUCTO COSTOS
DIRECCION / OFICINA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
OFICINA/ UNIDAD UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS
N° CODIGO DEL PROCEDIMIENTO DENOMINACION | RESULTADO/ USUARIO BASE LEGAL
ORDEN | PROCEDIMIENTO | Y/O DOCUMENTO | DEL PRODUCTO
DE ORIGEN PROCEDIMIENTO
1 013 OPP ELABORACION DE IOAR.- INVERSION I0AR DE-HRC Decreto
IOAR.- INVERSION Y OPTIMIZACION GERESA - Supremo N2
Y OPTIMIZACION MARGINAL GORE C 284-2018-EF
MARGINAL REPOSICION Y Logistica
REPOSICION Y REHABILITACION
REHABILITACION APROBADO
014 OPP FORMULACION Y EXPEDIENTE EXPEDIENTE DE-HRC Decreto
EVALUACION DE TECNICO TECNICO GERESA - Legislativo
EXPEDIENTE APROBADO GORE C N2 1252
TECNICO Logistica
3 015 OPP ELABORAR EL PLAN | PLAN PLAN DE-HRC R. M. N°
ANUALY MULTIANUAL DE MULTIANUAL GERESA - 148-
MULTIANUAL DE MANTENIMIENTO | DE GORE C 2013/MINSA
EQUIPAMIENTO Y EQUIPAMIENTO | EQUIPAMIENTO | Logistica
INFRAESTRUCTURA Patrimonio
Y REPOSICION DE
EQUIPOS DEL EESS.
4 016 OPP ELABORACION Y ESTUDIO DE EXPEDIENTE DE | DE-HRC Ley N2
ESTUDIO DE COSTOS COSTEO GERESA — 27658
COSTOS DE APROBADO GORE C
PROCEDIMIENTOS
MEDICOS Y
SANITARIOS
5 017 OPP ACTUALIZACION TARIFARIO TARIFARIO HRC Ley N2
DE TARIFARIO ACTUALIZADO 26842 LEY
INSTITUCIONAL GENERAL DE
SALUD
CAPITULO V
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
UNIDAD DE PRESUPUESTO
PROCESO : U. PRESUPUESTO
NOMBRE DEL | FORMULACION ANUAL DE FECHA 2021
PRCEDIMIENTO PRESUPUESTO
CODIGO 001 - OPP
Establecer, las actividades y los pasos del proceso de Formulacién, que
incluyen propuestas de metas presupuestarias, demanda global, damanda
PROPOSITO adicional y estimacion de ingresos. Asimismo, contar con el Presupuesto
Formulado Anual, para cubrir los gastos del subsiguiente afio fiscal
: Es de aplicacion para la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad
ALCANCE

de Presupuesto.

MARCO LEGAL

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Ley 26842 Ley General de Salud, promulgada el 15 de Julio de 1997 y
publicada el 20 de Julio de 1997.*

Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto
Supremo N° 013-2002-SA.

Ley 28411- Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto
Publico.

Decreto Legislativo N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico

Ley 28112-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico

Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Aio Fiscal
correspondiente.

INDICE DE PERFORMANCE

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

Formulacién Presupuestal

OPP- Unidad de

Reporte Varios
Presupuesto

Presupuesto Formulado

NORMAS:
a)
b)

Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Decreto Legislativo N° 1440- Decreto Legislativo del

Sistema Nacional de

Presupuesto Publico

c)

Directiva para la Programaciéon y Formulacién del Presupuesto de los Pliegos del

Gobierno nacional para el afio fiscal correspondiente.

d)

Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del

Gobierno del Afio fiscal correspondiente.

e)

fiscal actual )

)
9)

Instructivo para Ejecucion del Proceso Presupuestario del Ministerio de Salud (Afio

Texto Unico Ordenado de Directiva N° 003-2007-EF/76.01, Art.5°
Ley de Presupuesto Aprobado Anual

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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A e

INICIO:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

El Ministerio de Economia y Finanzas emite la Directiva para la Formulaciéon del
Presupuesto para el siguiente afio y remite a los Gobiernos Regionales

El Gobierno Regional Remite a las Unidades Ejecutoras.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto recibe y distribuye a la Unidad de
Presupuesto.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto solicita requerimiento de gasto anual a
las Unidades de Logistica, Contabilidad y Gestion de Recursos Humanos.

La Oficina de Gestién RRHH realiza su requerimiento de presupuesto de acuerdo a
los pagos que realizaran en el afio por las Genéricas de Gastos 2.1 Personal y
obligaciones sociales, 2.2 Pensiones, 2.5 Otros Gastos, en las fuentes de
financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados y lo
envia a la Oficina Planeamiento y Presupuesto

La Unidad de Logistica realiza su requerimiento de presupuesto de los gastos que
realizaran en el afio por las Genéricas de Gastos 2.3 Bienes y Servicios, 2.6 Bienes
de Capital, en las fuentes de financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos
Directamente Recaudados y lo envia a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

La Unidad de Economia realiza su Proyeccion de Recaudacion de Ingresos por la
fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados y lo envia a la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto.

La Jefatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto - recepciona la informacién
remitida por las oficinas de RRHH, Logistica y Economia para realizar la
Formulacion de Presupuesto PIA (Presupuesto Inicial Apertura) para el siguiente afio
Fiscal y lo deriva a la Unidad de Presupuesto.

La Unidad de Presupuesto recibe la informacion para realizar la Formulacién de
Presupuesto PIA (Presupuesto Inicial Apertura) para el préximo afio fiscal, lo ingresa
al Modulo de Programacion y Formulacién del Ministerio de Economia y Finanzas y
remite via modulo.

Luego imprime el reporte de la Formulacion de Presupuesto Anual a nivel Nemanico
y Especifica de Gasto y lo deriva al Jefe de la Oficina.

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto firma y lo envia a la Direccion
Ejecutiva para su revision.

La secretaria de la Direccion Ejecutiva recepciona la Formulacion de Presupuesto
Anual y elabora el proyecto de Oficio, luego lo deriva al Director Ejecutivo.

El Director Ejecutivo revisa la Formulacion de Presupuesto Anual y firma el Oficio y
lo deriva a la secretaria.

La secretaria de la Direccibn Ejecutiva envia a la Oficina de Planeamiento y

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Presupuesto el Oficio firmado con la Formulacion de Presupuesto Anual adjunta.

La Oficina de Planeamiento, recepciona el documento para remitirlo a la Oficina
Planeamiento y Presupuesto del Gobierno Regional del Cusco.

El Gobierno Regional del Cusco, en relacién a la Formulacién de Presupuesto
remitida, nos envia la Asignacion de Presupuesto Anual a nivel Nemonico y
Especifica de Gasto via software MFP - SIAF a la Unidad de Presupuesto.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa, analiza, coordina actividades y
remite a la Unidad de presupuesto.

La Unidad de Presupuesto revisa, analiza, prioriza los gastos y ajusta al techo
presupuestal en conformidad de las Unidades correspondientes. Luego programa la
Demanda Adicional.

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa da conformidad y remite
Demanda Adicional, a la Direccién Ejecutiva

La Direccién Ejecutiva revisa, firma oficio y remite al GORE Cusco la Demanda
Adicional.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, prioriza gastos y reformula el
presupuesto y transmite via SIAF-MPP.

Recibe formulacion de Presupuesto Anual.

Aprueba el Presupuesto Inicial de Apertura - PIA, mediante Resolucion Ejecutiva
Regional

24. FIN.

ENTRADAS
FUENTE FRECUENCIA TIPO
NOMBRE
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- | ANO 2021
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-Directiva para -Ministerio de Economia y
Programacion del Finanzas - MEF Anual Mecanizado -
Presupuesto -Reporte |- Oficina de Administracion hua Informatico
Varios e Indicadores |- Unidad de RR-HH,
- Unidad de Logistica.
SALIDAS
DESTINO FRECUENCIA TIPO
NOMBRE
Reporte de - Oficina de Administracion _
Reprogramacion en |- Unidad de RR-HH Anual Mecanizado-
USB/ CD-ROOM. - Unidad de Logistica Informatico
- Direccidn Ejecutiva.

DEFINICIONES

FORMULACION: Proceso en el cual se delimita las diversas facetas de la
situacion actual y se define la problematica; elaborando las diferentes
alternativas de actuacion a la luz de diversos criterios, seleccionando y
programando los recursos necesarios para ponerlo en practica.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA):

Es el Presupuesto Inicial aprobado por el titular del Pliego de acuerdo a
los montos establecidos para la Entidad por la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO (PIM):

Es el Presupuesto Actualizado del Pliego. Comprende el Presupuesto
Institucional del Apertura (PIA) asi como las modificaciones
presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el Funcional
Programatico) efectuadas durante el ejercicio presupuestario.

REGISTROS

: Ninguno

ANEXOS

: Flujograma

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
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ANO

VERSION

2021

3.0

PROCEDIMIENTO: FORMULACION ANUAL DEL PRESUPUESTO
MINISTERIO . UNIDAD DE
DIRECCION EJECUTIVA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO RR.HH.
MINISTERIO DE SALUD UNIDAD OE
LI ETRR I LOGISTICA 'Y
Y FINANZAS DIRECTOR UNIDAD DE JEFATURA
PP ECRETARIA ECRETARIA
0 EJECUTIVA | “EC PRESUPUESTO opp SEC LylLr bl
ECONOMIA
(" icio
EMITE DIRECTIVA PARA LA A
SIGUIENTE ANO DIRECTIVA DEL MEF d COORDINA
¥/7 ACTIVIDADES RR.HH. Y LOGISTICA
REMITE
JECBEYANAEZA | pequemiEnTo o M ouaTUD PRESUPLESTO ANUAL
GASTOS _— GASTOS POR GENERICA Y
— FTE DE FTO. RO Y RDR
RECIBE Y FORMULA EL PIA ECONOMIA PROYECCION
INGRESA MODULO DE DE RECAUDACION DE
PROGRAMACION Y DERIVA ENTREGA AL DIRECTOR INGRESOS
FORMULACION DEL MEF o
L REPORTA Y T
__ DERWA—
A
[ REPORTEDE | [ RePORTEDE |
\\ FORMULACION }\‘ }\ FORMULACION VIA \\ i
ASIGNA PRESUPUESTO \ VAMOPULO | REVISA, FIRMA | e FIRMA Y DERIVA
AL MINSA Y DERIVA RECEPCIONA | PROYECTO DE OFICIO
- T ) 4 » ofco | RECEPCIONA Y
RECIBE LA FORMULACION —
Y ASIGNA PRESUPUESTO

<

PARA EL SIGUIENTE ANO

ENVIA LA ASIGNACION VIA

WEB

REVISA, ANALIZA Y
COORDINA
ACTIVIDADES

>
RECIBE ASIGNACION
PRESUPUESTAL
PRIORIZA LOS GASTOS

PROGRAMA
DEMANDA ADICIONAL

DEMANDA
ADICIONAL ———————y
- REVISA, DA

RECIBE DEMANDA
ADICIONAL

¢PRUEBA?

RECIBE DEMANDA
ADICIONAL

REVISA, FIRMA
CONFORMIDAD Y REMITE
onmo’\xlziznnz AL € DEMANDA ADICIONAL
MEDIANTE OFICIO
RECIBE Y ENVIA DEMANDA »| PRIORIZA LOS GASTOS
ADICIONAL APROBADA
REFORMULA
PRESUPUESTO
TRANSMITE VIA -
2
FORMULACION DEL | REPORTE SIAF |
PRESUPUESTO | iaihebn el |
APRUEBA EL
PRESUPUESTO INICIAL DE
APERTURA-PIA
MEDIANTE RESOLUCION
MINISTERIAL
FIN
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ANO
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

S TG
SRR
.

PROCESO : U. DE PRESUPUESTO
NOMBRE DEL | EVALUACION PRESUPUESTAL FECHA 2021
PRCEDIMIENTO SEMESTRAL Y ANUAL

CoDIGO 002 - OPP

. Verificar el avance de cumplimiento del Presupuesto Inicial Modificado

Oficina Ejecutiva de Administracion.

PROPOSITO mediante el seguimiento financiero y cumplimiento de objetivos y metas
institucionales.
ALCANCE : A'la Direccion General, Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, y la

MARCO LEGAL

a) Ley 26842 Ley General de Salud.

b) Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto
Supremo N° 013-2002-SA.
c) Ley 28411- Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto
Publico
d) Ley 28112-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico
e) Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
correspondiente.
INDICE DE PERFOMANCE
UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
INDICADOR
Avance de Ejecucion Porcentaje de Ejecucion Registros Informaticos / OPP / Unidad de
Presupuestal SIAF-MPP Presupuesto
NORMAS:
a) Ley N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
b) Directiva para la programacién y formulacién del Presupuesto del Sector Salud
c) Plan Operativo Institucional vigente.
d) Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones del Gobierno Regional del Cusco.
e) Resolucion Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las Direcciones
Regionales de Salud constituyen la Gnica autoridad de salud en cada Gob.Reg.
f) Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital Regional Cusco.
g) Ordenanza Regional N°082-2014-CR/GRC.CUSCO, aprueba el Reglamento de

Organizacién y Funciones de la Direccion Regional de Salud y de sus Organos
Desconcentrados (Hospital Regional del Cusco).

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- ANO 2021
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO:

1. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, solicita a las unidades organicas
respectivas el avance de metas fisicas del periodo indicado.

2. Las Unidades Orgéanicas del Hospital remiten el avance de metas fisicas del periodo
dado a la Oficina Planeamiento y presupuesto.

3. La Unidad de Estadistica e Informética remite a la Oficina Planeamiento vy
presupuesto el avance de ejecucion de las metas fisicas.

4. La Oficina Planeamiento y presupuesto recibe y analiza las metas fisicas y
determina los indicadores de evaluacion, analiza los indicadores, si es conforme
finaliza el procedimiento de evaluaciéon. Si no es conforme identifica problemas y
determina medidas correctivas.

5. La Unidad de Presupuesto emite reporte de ejecucién del SIAF -MPP, analiza y
emite informe.

6. El Director de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, revisa y da conformidad.

7. La secretaria de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora y eleva Oficio
adjuntando la Evaluacion de Ejecucion Presupuestaria a la Direccion General para
su conformidad y firma.

8. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite Oficio y Evaluacion de Ejecucion
Presupuestaria a Gobierno Regional de Salud.

FIN

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO

Unidades Organicas

Gastos Ejecutados Unidad de Estadistica e Semestral Manual y Mecanizada
Metas Fisicas Informética
SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Informe de Evaluacion
Final Direccién Ejecutiva Semestral Manual y Mecanizada

DEFINICIONES: Evaluacion: Estudio de un programa en el cuél pueden utilizarse diversos
procesos para recopilar y analizar informacion a fin de determinar si el programa esta
cumpliendo las actividades que plante6 y la medida en la que va avanzando.

FLUJOGRAMA
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- | ANO 2021
PRESUPUESTO PRESUPUESTO MINSA-HRC/UGRH
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PRESUPUESTO
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ANO

VERSION :
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3.0

PROCEDIMIENTO: EVALUACION PRESUPUESTAL SEMESTRAL Y ANUAL

DIRECCION GENERAL DEL
HOSPITAL REGIONAL DEL

CUsCo

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

DIRECCION OPP

UNIDAD DE PRESUPUESTO

UNIDAD DE
ESTADISTICA E
INFORMATICA

UNIDADES
ORGANICAS DEL

HOSPITAL

—

(" INicio
A

SOLICITA A LAS UNIDADES
ORGANICAS RESPECTIVAS EL

AVANCE DE METAS FISICAS
DEL PERIODO INDICADO

!

'

RECEPCIONA Y REMITE EL
AVANCE DE METAS FISICAS
DEL PERIODO DADO

RECEPCIONA Y REMITEN EL
AVANCE DE METAS FISICAS
DEL PERIODO DADO

v

RECIBE Y ANALIZA LAS
METAS FISICAS Y
DETERMINA LOS

RECEPCIONA Y DERIVA
DOCUMENTOS A LA ~
UNIDAD ENCARGADA |

REVISAY DA
CONFORMIDAD

v

DA CONFORMIDAD
Y FIRMA
DOCUMENTO

\ 4

~ =

SECRETARIA ELABORA Y
ELEVA OFICIO ADJUNTANDO
INFORMACION

REMITE OFICIO Y
EVALUACION DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL
MINISTERIO DE SALUD

1

(&N >

o

INDICADORES DE
EVALUACION

IDENTIFICA

PROBLEMAS Y si

CORRECTIVAS

DETERMINA MEDIDAS l

FINALIZA EL
PROCEDIMIENTO DE
EVALUACION

A4

EMITE REPORTE DE

EJECUCION DEL SIAF-MPP,

ANALIZA Y ELABORA
INFORME

-

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : U. DE PRESUPUESTO

NOMBRE DEL | CERTIFICACION DE CREDITO FECHA 2021

PRCEDIMIENTO PRESUPUESTARIO POR LAS DIFERENTES

FUENTES DE FINANCIAMIENTO CODIGO 002 - OPP

Habilitar presupuestalmente una especifica de gasto transfiriendo montos

PROPOSITO de una Especifica de Gasto a otra especifica, de acuerdo a la
normatividad vigente

ALCANCE . Es de aplicacion por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, Unidad
de Presupuesto.

MARCO LEGAL 1) Ley 26842 Ley General de Salud,

2) Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto
Supremo N° 013-2002-SA.

3) Ley 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

4) Ley de Gestion Presupuestaria N° 27209.

5) Ley 28411- Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto
Publico

6) Decreto Legislativo N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico

7) Ley 29291- Ley del Equilibrio Financiero del Presupuesto del
Sector Publico para el Afo Fiscal

8) Ley 28112-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico

9) Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
correspondiente.

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Documento certificado Certificacion qe crédito SIAE -MPP OPP - Unidad de
presupuestario Presupuesto
NORMAS

a)

Plan Operativo Institucional Vigente.

b) Directiva para la Programacion y Formulacién del Presupuesto de los Pliegos del
Gobierno nacional para el afio fiscal correspondiente.

c) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del
Gobierno del Afio fiscal correspondiente.

d) Instructivo MINSA: Ejecucién del Proceso Presupuestario del Ministerio de Salud
(Afo fiscal correspondiente).

e) Resolucion Ministerial N° 1022-2007/MINSA (11.12.07), aprueba el Reglamento
de Organizacién y Funciones del Hospital Regional.

f) Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobierno Regional del Cusco.

g) Resolucion Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las Direcciones
Regionales de Salud constituyen la Gnica autoridad de salud en cada Gob.Reg.

h) Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el Reglamento
de Organizacion y Funciones del Hospital Regional Cusco.

i) Decreto Leg. N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N° -2021- ANO 2021
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
INICIO:

1) La Unidad de Gestibn Recursos Humanos y/o Unidad de Logistica, elaboran la
programacion de gasto anual y mensual.

2) La Unidad de Gestion de Recursos Humanos y Unidad de Logistica emite informes
de solicitud de crédito presupuestario.

3) El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto deriva a la Unidad de
Presupuesto para la verificacion del marco presupuestal, en la fuente de
financiamiento, genérica y especifica de gasto.

4) La Unidad de Presupuesto, verifica si la certificacion de crédito presupuestario
correspondiente al afio fiscal en curso.

5) La Unidad de Presupuesto emite la certificacion de crédito presupuestario, en caso
de que no exista marco presupuestal en la especifica solicitada, procede a realizar la
modificacion de crédito presupuestario.

6) Si la ejecucion contractual excede el afio fiscal en curso se remite documento,
certificacion prevision de crédito presupuestario, a la Oficina de administracion.

7) la Oficina de Administracion, firma y remite la certificacion a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

8) La Oficina de Planeamiento y Presupuesto. remite a la Unidad de Logistica.

9) Si la Ejecucion contractual estad dentro del afio fiscal, emite certificacion de crédito
presupuestario y remite a la Unidad de Logistica.

FIN
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
: Unidad de RR-HH, Mecanizado -
Reporte Varios Unidad de Logistica. Mensual Informatico
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Unidad de RR-HH, Mecanizado
Reporte y Backup ~ |Unidad de Logistica, |Mensual co
D. de Administracion. Informatico

DEFINICIONES: FUENTES DE FINANCIAMIENTO:
Es una modalidad de clasificacion presupuestaria de los Ingresos del
Estado. De acuerdo al origen de los recursos que comprende cada
Fuente de Financiamiento, se distinguen en: Recursos Ordinarios,
Recursos Directamente Recaudados, y Donaciones y Transferencias.

REGISTROS : Ninguno

ANEXOS : Flujograma

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- ANO 2021

PRESUPUESTO PRESUPUESTO MINSA-HRC/UGRH



http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) — OFIC. DE PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO

UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO.

ANO

VERSION :

2021

3.0

PROCEDIMIENTO: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO POR DIFERENTES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO PLIEGO
OFICINA DE RR.HH.
Y UNIDAD DE OFICINA EJECUTIVA DE GOBIERNO
ADMINSITRACION SECRETARIA DIRECCION DE OPP | UNIDAD DE PRESUPUESTO REGIONAL
LOGISTICA
CuUsco
( INICIO
ELABORAN LA
PROGRAMACION DE GASTO RECEPCIONA Y VERIFICA EL MARCO PRESUPUESTAL
ANUAL Y MENSUAL Y LA > T »  RECIBE Y DERIVA »{ EN LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DERIVAN A LA OFICINA GENERICA Y ESPECIFICA GASTO
CORRESPONDIENTE
ELABORA LA SOLICITUD DE
CREDITO PRESUPUESTARIO
Y/O DERIVAN A LA OFICINA R
CORRESPONDIENTE ANO FISCAL EN
"lo CURSO
FIRMA CERTIFICACION Y REMITE DOCUMENTO
LO DERIVA A LA OPP DE CERTIFICACION
I 4—’ REGISTRA Y REMITE H FIRMA Y DERIVA F— REEEe | I
DOCUMENTO PRESUPUESTARIO
REALIZA LA NOTA
h 4 MODIFICATORIA ARRUEBAINOTA
MODIFICATORIA
EMITE LA SOLICITA o ey
CERTIFICACION DE APROBACION AL
SISTEMA SIAF
ey CREDITO MINSA
P e » PRESUPUESTALY
DERIVA A LA OFICINA
DE PLANEMIENTO Y |«
PRESUPUESTO GORE
o
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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VERSION : 3.0
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : U. DE PRESUPUESTO
NOMBRE DEL | NOTAS DE MODIFICACION FECHA 2021
PRCEDIMIENTO PRESUPUESTAL

CoDIGO 002 - OPP

Habilitar presupuestalmente una especifica de gasto transfiriendo montos

PROPOSITO de una Especifica de Gasto a otra especifica, de acuerdo a la normatividad
vigente
ALCANCE Es de aplicacion por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto - Unidad

de Presupuesto.Hospital Regional del Cusco

MARCO LEGAL

Ley 26842 Ley General de Salud, promulgada el 15 de Julio de 1997 y
publicada el 20 de Julio de 1997.

Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto
Supremo N° 013-2002-SA.

Ley 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley de Gestion Presupuestaria N° 27209.

Ley 28411- Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto
Publico

Decreto Legislativo N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico

Ley del Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico anual
Ley 28112-Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector
Publico

i) Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal
correspondiente.
INDICE DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

Presupuesto Modificacion Reporte Varios /SIAF [OPP- Unidad de

Modificado presupuestaria -MPP Presupuesto

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Modificacién Presupuestal Mensual
INICIO:

O

Las Notas de Modificacion se generan a solicitud de las Unidades de Gestién de
Recursos Humanos y Logistica quienes indican que hay gastos imprevistos que no
fueron considerados en la programacion anual, por lo que solicitan que se apertura
las especificas de gasto realizando una transferencia entre especificas para darle
marco presupuestal.

o La Jefatura de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto recepciona las solicitudes
de Notas de Modificacién de la Oficina de Gestion de Recursos Humanos y/o Unidad
de Logistica y revisa.

o El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, lo deriva a la Unidad de
Presupuesto quien realiza la Nota de Modificacion en el software MPP -SIAF y se
trasmite via internet al GORE Cusco.

o La Unidad de Presupuesto elabora e imprime el reporte de Nota de Modificacion, a
nivel Programa y Genérica de Gasto y fuente de financiamiento, lo deriva al Jefe de
la Oficina de Planeamiento y Presupuesto

o El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto firma y deriva.

o La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite a la Unidad de Gestion de
Recursos Humanos y/o Unidad de Logistica el memorando y el reporte de nota de
modificacion.

FIN

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Nota de Modificacion Unidad de RR-HH, Mensual Mecanizado

Unidad de Logistica. Informatico
SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Reporte Nota de Unidad de Gestién de Mecanizado
Modificacion y Backup |RR-HH, Unidad de Mensual Informatico
del Software MEF. Logistica,

DEFINICIONES : MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS:

Son Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Institucional, los Créditos
Suplementarios, las Habilitaciones y Transferencias de Partidas, las mismas
que se tramitan de igual forma que la Ley Anual de Presupuesto. Son
modificaciones en el Nivel Funcional Programatico: los Créditos
Presupuestarios y las Anulaciones Presupuestarias que se efectian dentro
del marco del Presupuesto Institucional vigente.

REGISTROS : Ninguno

ANEXOS . FLUJOGRAMA

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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PROCEDIMIENTO: ELABORACION DE NOTAS DE MODIFICACION PRESUPUESTAL

UNIDAD DE RR.HH. Y OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO PLllécz‘;(l)ocl;\l(ZTEDlzll\-lo
OFICINA DE LOGISTICA SECRETARIA JEFATURA DE OPP | UNIDAD DE PRESEUPUESTO CUSCO
INICIO
4
SOLICITAN NOTAS
| | |
OF GASTOS O FinANCiAR | RECEPCIONA Y REGISTRA —) RECIBEYDERIVA —»  coonp o ol o > MMEODI;:m:é\:cL):::F
ESPECIFICAS POR GASTOS TRANSMITE AL MINSA
IMPROVISTOS
\ 4
ELABORA MEMORANDO E
IMPRIME EL REPORTE DE NOTA
REGISTRA Y REMITE DE MODIFICACION, A NIVEL
DOCUMENTO A LA PROGRAMA Y GENERICA DE |
orcna € FIRMA Y DERIVA € GASTO Y FUENTE DE
SOLICITANTE FINANCIAMIENTO Y /O DERIVA
AL DIRECTOR DE LA OPP
4 \/\
[ BN
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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UNIDAD DE ORGANIZACION

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : ORGANIZACION
NOMBRE DEL | FORMULACION Y APROBACION FECHA 2021
PROCEDIMIENTO DEL MANUAL DE OPERACIONES
CODIGO 005 - OPP
PROPOSITO Formalizar las funciones y estructuras Organicas para cumplir con la misién,
vision, Objetivos Estratégicos, las lineas de autoridad y responsabilidad,
lineas de coordinacién y comunicaciones entre los érganos del Hospital
Regional del Cusco.
ALCANCE A todos los Organos del Hospital Regional del Cusco.

MARCO LEGAL :

Publico.

f) Resolucién Ministerial N°

a) Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto de los Pliegos del
Gobierno nacional para el afio fiscal correspondiente.
b) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del Gobierno
del Afo fiscal correspondiente.
c) Instructivo MINSA: Ejecucién del Proceso Presupuestario del Ministerio de Salud (Afio
fiscal correspondiente).
d) Resolucion Ministerial N° 1022-2007/MINSA (11.12.07), aprueba el Reglamento de
Organizaciéon y Funciones del Hospital Regional.
e) Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobierno Regional del Cusco.
405-2005/MINSA. Reconocen que
Regionales de Salud constituyen la Unica autoridad de salud en cada Gob.Reg.
g) Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Regional Cusco.
h) Decreto Leg. N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto

las Direcciones

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA

FUENTE

RESPONSABLE

MOP aprobado

Documento

Registro de documento
y archivo

OPP - U.Organizacion

NORMA:

a) ROF del GORE aprobado con Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO.
b) MOP del Hospital Regional Aprobado
c) CAP del Hospital Regional aprobado
d) Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM, Aprueba la Directiva N° 007- MINSA/OGPP-
V.02: “Directiva para la Formulacion de Documentos técnicos Normativos de Gestion
Institucional” y su modificatoria con la Resoluciéon Ministerial N° 317-2009/MINSA.

ELABORADO POR

REVISADO

APROBADO

ULTIMA

MODIFICACION

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

RES. DIRECT. N°
MINSA-HRC/UGRH

-2021-

ANO 2021

Gy
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

INICIO:

1.- Para la elaboracion del MOP Manual de Operaciones se puede dar segun las siguientes
razones :

a) Si el MINSA o el Gobierno Regional Cusco lo solicita por nueva norma o por
reorganizacion, reestructuracion y/o reordenamiento y actualizacion.

b) Disefio de las entidades.- El disefio consiste en analizar las caracteristicas de la
entidad para identificar un modelo de organizacién facilite la elaboracion o
modificacion de su estructura organica o funcional. Por iniciativa del Hospital y por
Actualizacion de Documentos De Gestion.

En ambos casos, el Director Ejecutivo del Hospital Regional del Cusco, coordina con
el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto para la conformacion de un
equipo técnico que sera presidido por un representante del Director Ejecutivo, como
Secretario Técnico Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y los

Jefes Administrativos y Asistenciales, formula oficio.

2.- EQUIPO TECNICO
Los representantes del Equipo técnico con el Jefe de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto formulan el Plan de Trabajo con el cronograma respectivo, el Equipo
Técnico realiza coordinaciones de acciones y de acuerdo al érgano que representan

describen las funciones generales, luego se discute, una vez de acuerdo en base al
esquema del MOP.

3.- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto con su equipo de Organizacién

revisa, analiza, corrige y reformula el MOP, pasan a la Oficina de Asesoria Legal para
su Dictamen Legal.

4.- UNIDAD DE ASESORIA LEGAL
Reciben anteproyecto del MOP , revisan, analizan de acuerdo a leyes y normas vigentes,
dan su visto bueno y mediante informe legal remiten a la Direccién ejecutiva.

5.- DIRECCION EJECUTIVA
La Secretaria recibe el anteproyecto del MOP, el Director Ejecutivo se reline con su equipo
de Gestidn revisan, analizan, evallan y dan su aprobacién, preparan oficio adjuntando el
proyecto del MOP y lo remiten a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto de la
GERESA Cusco y Gobierno Regional para su aprobacion.

6.- GOBIERNO REGIONAL CUSCO-OF.DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION (GRC)
La secretaria recepcionara oficio con proyecto del MOP y lo deriva a la Ofic. de
Planeamiento y Presupuesto y Modernizacion del GORE Cusco.

7. - OFICINA DE ORGANIZACION DEL GOBIERNO REGIONAL CUSCO.
La Oficina de organizacion del GORE Cusco, recepciona y lo pasa al equipo de
especialistas, revisan analizan estudian, en caso de observaciones se coordina para su
correccion. Elevan al Consejo Regional de Cusco para su aprobacion.

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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8.- EL CONSEJO REGIONAL CUSCO
L a Secretaria recepciona el proyecto del MOP y remite al Consejo Regional de Cusco.
El Consejo Regional de Cusco revisa el proyecto del MOP, dan su conformidad y emiten
la Ordenanza Regional.
El Consejo Regional de Cusco del Gobierno Regional, procede a publicar la Ordenanza
Regional aprobando el MOP del Hospital en el Diario El Peruano.

FIN
ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Comunicado GRC. HOSPITAL REGIONAL DEL Anual Mecanizado
Iniciativa HRC Cusco
SALIDAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Proyecto del MOP OPP-HRC, Unidad Anual Mecanizado

Organica

DEFINICIONES: MOP.- Documento Técnico normativo de Gestién Institucional que formaliza la

estructura organica de la Entidad orientada al esfuerzo Institucional y al
logro de la mision, Visién y objetivos plasmados en el Plan Estratégico

Regional.
REGISTRO : Ninguno
ANEXOS  : Flujograma
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
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FLUJOGRAMA: FORMULACION Y APROBACION DEL MANUAL DE OPERACIONES (MOP)

MINISTERIO DE SALUD
PCM /GORE CUSCO

OFICINA EJECUTIVA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

DIRECCION
EJECUTIVA

ASESORIA JURIDICA

EQUIPO TECNICO

N\
{ INICIO |

—T—

ESTABLECEN MEDIANTE NORMAS
EXPRESA LA ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

v

COMUNICA A LAS
INSTITUCIONES DEL SECTOR A

COORDINA LA ELABORACION DEL
PROYECTO DEL MOP CON LA OFICINA

>
FIN QUE ELABOREN SUS 7| DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO Y
PROYECTOS DEL MOP EL EQUIPO TECNICO
e O DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO ES EL
.|  COORDINADO EN BASE AL
ENTE COORDINADOR PARA LA >
ESQUEMA DE MOP, FORMULAN
FORMULACION DEL MOP REMITE
ANTEPROYECTO DEL MOP
DIRECTIVAS, ANEXOS Y ESQUEMAS EL DIRECTOR CON SU EQUIPO DE
ORGANIZACION REVISA, ANALIZA, | ANTEPROYECTO MOP
CORRIGE Y REFORMULA ELMOP [ p—
JUNTO CON EL EQUIPO TECNICO ﬁ —
ANTEPROYECTO MOP
REVISAN, ANALIAN, DISCUTEN Y DA | ecasmawmepRovecro, evsany
OPP RECIBE Y DERIVA A OFICINA | _ SU APROVACION PREPARAN OFICIO | T T ST
DE ORGANIZACION GORE CUSCO | ADJUNTANDO PROYECTO DEMOP | -
TP TGORE CREDl CON INFOMRE LEGAL REMITEN A LA
i : DIRECCION EJECUTIVA
L PROYECTO MOP
LA UNIDAD DE ORGANIZACION OFICIO GG Y,
REVISA, ANALIZA, ESTUDIA Y DE SER o
EL CASO CORRIGE, FORMULA INFORME LEGAL
RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL -
DEL MOP Y CON OFICIO ELEVA A LA
PRESIDENCIA DEL GORE CUSCO
PROYECTO MOP
’ﬂ OFICIO
EL PRESIDENTE DEL GORE FIRMA
LA RESOLUCION Y APRUEBA EL
MoP
MOP APROBADO
OPP ORDENA SU
PUBLICACION EN EL DIARIO
EL PERUANO Y WEB
(N
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

SR
.

PROCESO:: U. ORGANIZACION
NOMBRE DEL | FORMULACION Y APROBACION FECHA 2021
PRCEDIMIENTO DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y
FUNCIONES CODIGO 006 - OPP
PROPOSITO : Establecer las mejoras de los procesos y sub. Procesos, funciones,
actividades y tareas de la OPP para optimizar las funciones vigentes en el
marco de la Modernizacion del Estado.
ALCANCE : Todos los Organos del Hospital

MARCO LEGAL

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

h)

Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto de los
Pliegos del Gobierno nacional para el afio fiscal correspondiente.
Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los
Pliegos del Gobierno del Ao fiscal correspondiente.

Instructivo MINSA: Ejecucion del Proceso Presupuestario del
Ministerio de Salud (Afio fiscal correspondiente).

Resolucion Ministerial N° 1022-2007/MINSA (11.12.07), aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Regional.
Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional del
Cusco.

Resolucion Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las
Direcciones Regionales de Salud constituyen la Unica autoridad de
salud en cada Gob.Reg.

Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el
Reglamento de Organizaciéon y Funciones del Hospital Regional
Cusco.

Decreto Leg. N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico.

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

MOF aprobado

Registro de documento y
archivo

OPP. Unidad de

Documento N
Organizacion

NORMAS

a) ROF del GORE aprobado con Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO.

b) MOP del Hospital Regional Aprobado

c) CAP del Hospital Regional aprobado

d) Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM, Aprueba la Directiva N° 007- MINSA/OGPP-
V.02: “Directiva para la Formulacion de Documentos técnicos Normativos de Gestidn
Institucional” y su modificatoria con la Resolucién Ministerial N° 317-2009/MINSA.
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DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

INICIO:

1.-DIRECCION EJECUTIVA

Recibe del GORE el CAP aprobado y la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02: “Directiva
para la Formulacién de Documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional, aprobada
con R.M. N° 603- 2006-SA/DM y su modificatoria con RM. N°317-2009/MINSA, y
Lineamientos N° 02-2020-SGP, y Remite a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

2.- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - UNIDAD DE ORGANIZACION
Mediante un Memorando circular firmado por el Jefe de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
y Presupuesto, remite a todos los Departamentos, Servicios y/u Oficinas, la Directiva N°
007- MINSA/OGPP-V.02: “Directiva para la Formulacion de Documentos Técnicos
Normativos de Gestidn Institucional, aprobada con R.M. N° 603-2006-SA/DM, y se adjunta
copia de la Directiva del Manual de Procedimientos, Formato Anexo 6 (F-ORG-09.0) de
Descripcion de Procesos, Organigrama, con las Instrucciones del llenado. Segun
Lineamientos N° 02-2020-SGP

3.-OFICINAS, Y/O DEPARTAMENTOS

Se recepciona el Memorando circular con las directivas y anexos para la formulacion del
MAPRO Jefe de Departamento y/o Director de oficina convoca a una reunioén a los Jefes de
Servicios y/o Unidades para poner en su conocimiento el desarrollo de las etapas para
formular el MAPRO, para lo cual les muestra las fichas técnicas para recoleccion de
Informacion de cada Unidad Orgéanica, distribuye las fichas para ser llenadas indicando que
cualquier duda consultar con la Unidad de Organizacion (OEPE).

4.- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - UNIDAD DE ORGANIZACION
Brinda asistencia técnica a los Jefes de Oficinas y/o Jefes de Departamentos o los que
hagan su veces, orientandoles en los posibles errores o mejoras en el llenado de las fichas
técnicas.

5.-OFICINAS, Y/O DEPARTAMENTOS

Culminado la etapa de recoleccién de datos proceden a formular el proyecto del MOF.

Los Jefes de Departamentos y/o Directores de oficinas discuten y revisan los proyectos del
MOF Formulan proyectos de los MOF y lo remiten a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico.

6.-OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
La secretaria recepciona los proyectos de MOF y coordina con el Jefe de la Oficina para
luego entregar a la Unidad de Organizacion.

7.- UNIDAD DE ORGANIZACION

Recibe los proyectos de los MOFs, procede a revisarlos, analizando y estudiarlo, en el caso
de estar conforme a las normas vigente y a su mismo desarrollo, prepara un informe técnico
de conformidad para entregarle al Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, este a su vez prepara Informe y formula proyecto de Resolucién Directoral y lo
remite a la Oficina de Asesoria Juridica para su opinién y aprobacion legal.
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Si los MOFs, tienen observaciones de orden técnico, se le devuelve para su reformulacion a
los Jefes de Departamentos y/o Directores de Oficinas.

8.-OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

La secretaria recepciona los MOFs y le entrega al Jefe de la Oficina.

El Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica realiza despacho de los documentos entre los
cuales se encuentran los proyectos de MOF.

En el caso que los MOFs retinan todos los requisitos de acuerdo a las normas vigentes, y
también el proyecto de Resolucién Directoral, se da el visto bueno y el Jefe de la Oficina de
Asesoria Juridica visa la Resolucion Directoral, para después ser remitido a la Direccion
General para la firma respectiva.

Si el Asesor Legal encuentra observaciones que difieren con las normas legales vigente, hace
devolucién de dicho documento de gestion a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto, para su correccion.

9.-OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La secretaria recepciona los MOFs que son devueltos por la Oficina de Asesoria Juridica y
coordina con el Director de la Oficina para luego entregar a la Unidad de Organizacion
(OEPE).

10.-UNIDAD DE ORGANIZACION

Si el proyecto del MOF es observado por errores de la Unidad de Organizacion, se corrige las
observaciones y se devuelve a la Oficina de Asesoria Juridica con un informe firmado por el
Director de la OEPE.

Si el proyecto del MOF tiene observaciones por errores de los Departamentos u Oficinas, la
Unidad de Organizacién coordina con la respectiva jefatura de Departamento y/o Jefe de
Oficina para levantar las observaciones, una vez resueltas, se eleva a la Oficina de Asesoria
Juridica para su dictamen legal.

11.-- DIRECCION EJECUTIVA
La Secretaria recepciona, registra, numera, clasifica y distribuye a la Direccién Ejecutiva.

12.-DESPACHO DEL DIRECTOR EJECUTIVO

El Director General procede a realizar el despacho de documentos con la secretaria, entre
dicho documento se encuentran los MOFs, para la revision y analisis de dicho documento.
El Director General, una vez aprobado remite a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y
Presupuesto los MOFs para su impresion y la respectiva distribucion.

FIN
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
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ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Directiva MOF aprobado |[HOSPITAL REGIONAL | . ; .
CAP aprobado DEL CUSCO Anua Mecanizada Informatico
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
OPP-HRC, Unidad
Proyecto MOF Organica Anual Mecanizada Informatico

DEFINICIONES:

MOF: Es un documento técnico normativo de gestion Institucional donde se describe y
establece la funcion basica, las funciones especificas, responsabilidades, atribuciones, los
requisitos y las relaciones de autoridad, dependencia y coordinacién de los cargos.

FUNCION: Conjunto de actividades o de operaciones centradas en el ejercicio de una o

varias técnicas, con el fin de realizar una parte de los objetivos de la Institucion.
ANEXOS Flujograma
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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FLUJOGRAMA: FORMULACION Y APROBACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES MOF

DIRECCION EJECUTIVA

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

DEL HOSPITAL
REGIONAL DEL CUSCO

JEFE DE LA OPP UNIDAD DE ORGANIZACION

ASESORIA JURIDICA

DEPARTAMENTOS,UNIDAD
ES SERVICIOS Y/O OFICINAS

\/ INICIO

RECEPCIONA DEL GORE CUSCO EL
CAP APROBADO CON
RESOLUCION EJECUTIVA
REGIONAL

v

COORDINA CON LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
PARA LA FORMULACION Y
ACTUALIZACION DEL MOF

—>

ESQUEMA PARA FORMULAR EL

RECIBEN DIRECTIVAS, ANEXOS Y

EMITE DIRECTIVAS, ANEXOS Y

MOF

4

ESQUEMA PARA ELABORACION DEL
MOF LOS JEFES DE DEPARTAMENTO Y/

|

ANALIZA, REVISA Y

DIRECTIVAS PARA
ELABORAR EL MOF

A 4
‘ BRINDA ASISTENCIA TECNICA A LOS
T JEFES DE DEPARTAMENTO ORIENTA EN

O JEFES DE OFICINA SE REUNEN CON
SUS RESPECTIVAS AREAS PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION DE
CADA UNIDAD ORGANICA

EL LLENADO DE LAS FICHAS TECNICAS

| |

ANALIZA, REVISA, ESTUDIA CONFORME A
RECIBE Y DERIVA NORMA VIGENTE

FORMULAN PROYECTO DEL MOF 4
PROYECTO DEL MOF

5| REFORMULA PROYECTOS DEL | |
»

<__CONFORME >
~.CoN

Si

PREPARA INFORME Y SOLICITA
PROYECTO DE RESOLUCION

DIRECTORAL

PROYECTO DE MOF J
v —

REVISA SI REUNEN LOS

RECIBE Y REMITE

REQUISITOS DE ACUERDO A LAS

REVISA, CORRIGE Y LEVANTA
OBSERVACIONES

INFORME QUE LEVANTA

OBSERVACION

RECIBE Y DERIVA

>
>
> NORMAS VIGENTES

NO

INFORME CON
\\OBSERVACIOEES
_—

APRUEBA EL MOF

MOF APROBADO

—

SOLICITA PUBLICACION EN
LA PAGINA WEB DEL
HOSPITAL REGIONAL DEL
cusco

!

RECIBE, IMPRIME COPIAS Y
DISTRIBUYE

v

-
( FIN

MOF

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

MINSA-HRC/UGRH
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
PROCESO: : U. ORGANIZACION
NOMBRE DEL | FORMULACION Y APROBACION  DEL FECHA 2021
PROCEDIMIENTO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO)
del HOSPITAL REGIONAL DEL CUSCO. CODIGO 007 - OPP
PROPOSITO Establecer las mejoras de los procesos y sub- procesos, funciones,
actividades y tareas de las Oficinas y/o Departamentos para optimizar los
procedimientos vigentes que logren el cumplimiento de objetivos y funciones
en el marco de la modernizacion del Estado.
ALCANCE : Todos los Organos del Hospital Regional del Cusco

MARCO LEGAL

a)

b)

Directiva para la Programacién y Formulacién del Presupuesto
Pliegos del Gobierno nacional para el afio fiscal correspondiente
Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional
Pliegos del Gobierno del Afio fiscal correspondiente.

Instructivo MINSA: Ejecucion del Proceso Presupuestario del Mi
de Salud (Afo fiscal correspondiente).

c)

d)
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Regional.

e) Ordenanza Regional

Resolucion Ministerial N° 1022-2007/MINSA (11.12.07), aprueba el

N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el

de los

de los

nisterio

f)

9)

h)

Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional del
Cusco.

Resolucion Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las
Direcciones Regionales de Salud constituyen la Unica autoridad de
salud en cada Gob.Reg.

Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Regional
Cusco.

Decreto Leg. N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

INDICE DE PERFORMANCE

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

MAPRO aprobado

OPP - Unidad de
Organizacion

Registro de documento

Documento .
y archivo

NORMAS :

a) ROF del GORE aprobado con Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO.

b) MOP del Hospital Regional Aprobado

c) MOF del Hospital Regional aprobado

d) Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM, Aprueba la Directiva N° 007- MINSA/OGPP-
V.02: “Directiva para la Formulacion de Documentos técnicos Normativos de Gestiéon
Institucional” y su modificatoria con la Resoluciéon Ministerial N° 317-2009/MINSA.
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1 | -

INICIO
1.

DIRECCION EJECUTIVA HRC

Recibe del MINSA la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02: "Directiva para la
Formulacion de Documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional,
aprobada con R.M. N° 603-2006-SA/DM y y Lineamientos N°02-2020-SGP . Remite
a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - UNIDAD DE ORGANIZACION

Mediante Memorando circular firmado por el Jefe de la Oficina de Planeamiento Y
Presupuesto se remite a todos los Jefes de Departamentos, Servicios y/o Oficinas, la
“Directiva para la Formulacién de Documentos Técnicos Normativos de Gestién
Institucional”’, y Lineamientos N°02-2020-SGP, con las Instrucciones del llenado:
Formato: Anexo Inventario de Procedimientos. Mediante el Esquema para la
Elaboracion del MAPRO

OFICINAS, Y/O DEPARTAMENTOS

Recepciona el Memorando circular con las directivas y anexos para la formulacion
del MAPRO. Jefes de Departamento y/o Jefes de oficina convoca a una reunién a
los jefes de servicios y/o oficinas para poner en su conocimiento el desarrollo de las
etapas para formular el MAPRO, para lo cual les muestra las fichas técnicas para
recolecciéon de informaciéon y el inventario de procedimiento de cada Unidad
Orgénica, distribuye las fichas para ser llenadas indicando que cualquier duda
consultar con la Unidad de Organizacion (OPP).

OFICINA DE PLANEAMIENTO y PRESUPUESTO - UNIDAD DE ORGANIZACION
Brinda asistencia técnica a los Jefes de Oficina y/o Jefes de Departamentos o los
gue hagan sus veces, orientdndoles en los posibles errores o mejoras en el llenado
de las fichas técnicas.

OFICINAS, Y/O DEPARTAMENTOS

Culminado la etapa de recoleccién de datos proceden a formular el proyecto del
MAPRO.

Los Jefes de Oficinas y/o Jefes de Departamentos discuten y revisan los proyectos
de los MAPROSs. Formulan proyectos de los MAPROSs y lo remiten a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
La Jefatura recepciona los proyectos de MAPRO vy revisa, luego entrega a la Unidad
de Organizacion.

UNIDAD DE ORGANIZACION

Recibe los proyectos de los MAPROSs, procede a revisarlos, analizando y estudiarlo,
en el caso de estar conforme a las normas vigente y a su mismo desarrollo, da
conformidad para entregarle al Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
este a su vez prepara el Informe y formula proyecto de Resolucién Directoral y lo
remite a la Oficina de Asesoria Juridica para su opinion y aprobacion legal.

Si los MAPROS, tienen observaciones de orden técnico, se le devuelve para su
reformulacion a los Jefes de Departamentos y/o Jefes de Oficina.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA
Asesoria Juridica recepciona los MAPROs.

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
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El Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica realiza despacho de los documentos,
proyectos de MAPROS, para su opinién legal.

En el caso que los MAPROS reunan todos los requisitos de acuerdo a las normas
vigentes, el Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica da el visto bueno y visa la
Resolucion Directoral, para después ser remitido a la Direccién General para la firma
respectiva. Si el Asesor Legal encuentra observaciones que difieren con las normas
legales vigentes, hace devolucion de dicho documento de Gestion a la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico para su correccion.

9. OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
La Secretaria recepciona los MAPROs que son entregados por la Oficina de
Asesoria Juridica y coordina con el Jefe de la Oficina para luego entregar a la
Unidad de Organizacion.

10. UNIDAD DE ORGANIZACION
Si el proyecto del MAPRO tiene observaciones, la Unidad de Organizacién coordina
con la respectiva Jefatura de Departamento y/o Jefe de Oficinas para levantar las
observaciones, una vez resueltas, se eleva a la Oficina de Asesoria Juridica para su
dictamen legal.

11. DIRECCION EJECUTIVA
Secretaria General,.-La Secretaria recepciona, registra, numera, clasifica y distribuye
a la Direccién Ejecutiva.

ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
MAPRO aprobado HOSPITAL REGIONAL .
CUSCO Anual Mecanizada
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
OPP-HRC, Unidad
Proyecto MAPRO Organica Anual Mecanizada
DEFINICIONES:

MAPRO: Es un documento técnico normativo de gestién Institucional que describe en forma
pormenorizada y secuencial las operaciones que se sigue en la ejecucion de los
procedimientos en cada 6rgano funcional de una Entidad.

PROCEDIMIENTO.- es un conjunto de acciones que tienen que realizarse todas
igualmente, para obtener los mismos resultados bajo las mismas circunstancias.
PROCESO.- es una secuencia de tareas que se realizan de forma concatenada, es decir
de forma seguida una detras de la otra para alcanzar un objetivo o un fin concreto. En una
organizacion, la suma de muchos procesos tendra como resultado la entrega de un
producto o servicio al Paciente.

ANEXOS :  Flujograma
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MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) — OFIC. DE PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO
UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO.

ANO 2021

VERSION : 3.0

FLUJOGRAMA: FORMULACION Y APROBACION DEL MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS (MAPRO)

DIRECCION EJECUTIVA
DEL HOSPITAL REGIONAL
DEL CUSCO

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

UNIDAD DE

LA A ORGANIZACION

OFICINAS Y

ASESORIA JURIDICA DEPARTAMENTOS

\/ INICIO

RECEPCIONA DEL MINSA Y
SERVIR LAS NORMAS DIRECTIVAS

v

COORDINA CON LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
PARA LA FORMULACION DEL
MAPRO

EMITE DIRECTIVAS, ANEXOS Y

RECIBEN DIRECTIVAS, ANEXOS Y

ESQUEMA PARA FORMULAR EL
MAPRO

A 4

ESQUEMA PARA ELABORACION DEL
MAPRO LOS JEFES DE DEPARTAMENTO

ANALIZA, REVISA Y

DIRECTIVAS PARA
ELABORAR EL MAPRO v

-~ —

BRINDA ASISTENCIA TECNICA A LOS
JEFES DE DEPARTAMENTO ORIENTA EN
EL LLENADO DE LAS FICHAS TECNICAS

Y/O JEFES DE OFICINA SE REUNEN CON
SUS RESPECTIVAS AREAS PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION DE
CADA UNIDAD ORGANICA

!

ANALIZA, REVISA, ESTUDIA CONFORME A
RECIBE Y DERIVA NORMA VIGENTE

[ FORMULAN PROYECTO DEL MAPRO (4
PROYECTO DEL MAPRO

< CONFORME
<

\[/

sl
A 4

SOLICITA EMISION DE RESOLUCION
DIRECTORAL
PROYECTO DE RD

\ 4

REFORMULA PROYECTOS DEL
d MAPRO

REVISA SI REUNEN LOS REQUISITOS

RECIBE Y REMITE

DE ACUERDO A LAS NORMAS
VIGENTES

REVISA, CORRIGE Y LEVANTA
OBSERVACIONES

INFORME QUE LEVANTA
OBSERVACION

-

RECIBE Y DERIVA

Yy

”f

INFORME CON
1o CIONES i
— -

APRUEBA EL MAPRO

MAPRO APROBADO
B e

SOLICITA PUBLICACION EN
LA PAGINA WEB DEL
HOSPITAL REGIONAL DEL
cusco

l

RECIBE, IMPRIME COPIAS Y
DISTRIBUYE

v

FIN

‘ DA VISTO BUENO Y VISA LA
RESOLUCION DIRECTORAL

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO :

U. ORGANIZACION
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NOMBRE DEL | FORMULACION Y APROBACION DEL TEXTO FECHA 2021
PROCEDIMIENTO UNICO DE DE PROCEDIMIENTOS(TUPA)
CODIGO 008 - OPP
PROPOSITO . Establecer las mejoras de los procesos y sub- procesos, funciones,
actividades y tareas de las Oficinas y/o Departamentos para optimizar los
procedimientos Administrativos vigentes que logren el cumplimiento de
objetivos y funciones en el marco de la modernizacion del Estado.
ALCANCE : Todos los Organos del Hospital Regional del Cusco.

MARCO LEGAL

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

h)

Directiva para la Programacion y Formulacion del Presupuesto de los
Pliegos del Gobierno nacional para el afio fiscal correspondiente.
Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los
Pliegos del Gobierno del Afio fiscal correspondiente.

Instructivo MINSA: Ejecucién del Proceso Presupuestario del
Ministerio de Salud (Afio fiscal correspondiente).

Resolucion Ministerial N° 1022-2007/MINSA (11.12.07), aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Regional.
Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO. aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Gobierno Regional del
Cusco.

Resolucion Ministerial N° 405-2005/MINSA. Reconocen que las
Direcciones Regionales de Salud constituyen la Unica autoridad de
salud en cada Gob.Reg.

Ordenanza Regional N° 082-2014-CR/GRC. Cusco, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Regional
Cusco.

Decreto Leg. N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Ley N° 27658 Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM, Aprueba la Directiva N°
007- MINSA/OGPP-V.02: "Directiva para la Formulacion de
Documentos técnicos Normativos de Gestion Institucional” y su
modificatoria con la Resolucion Ministerial N° 317-2009/MINSA.

INDICE DE PERFORMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
MAPRO aprobado Documento Reg|st_ro de documento OPP
y archivo

NORMAS

a) ROF del GORE aprobado con Ordenanza Regional N°176-2020-CR/ERC.CUSCO.

b) MOP del Hospital Regional Aprobado

) Resolucion Ministerial N° 603-2006-SA/DM, Aprueba la Directiva N° 007- MINSA/OGPP-
V.02: “Directiva para la Formulacion de Documentos técnicos Normativos de Gestidon
Institucional” y su modificatoria con la Resolucion Ministerial N° 317-2009/MINSA.
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FLUJOGRAMA: _FORMULACION Y APROBACION DEL TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS (TUPA)
INICIO
DI p, OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
EJECUTR/A DEL PRESUPUESTO ASESORIA S ENTOS
recise oe core cusco NAL [ JEFE DE LA UNIDAD DE, JURIDICA
OFICIO PARA LA OPP ORGANIZACION

MODIFICACION DEL TUPA,
ADJUNTA NORMAS Y
DIRECTIVAS

v

COORDINA CON LA
OFICINA DE

PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO PARA LA

1 RECIBE Y DERIVA

FORMULACION DEL TUPA

RECEPCIONA Y SOLICITA
INFORMACION SOBRE LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS

RECIBEN MEMORANDO DE

A 4

MEMORANDO CIRCULAR

SOLICITUD DE INFORMACION

PREPARAN EN COORDINACION
CON LA UNIDAD DE

) 4

RECIBE Y DERIVA
INFORME

ELABORA LAS FICHAS TECNICAS EN
COORDINACION CON LOS JEFES DE
OFICINA Y DEPARTAMENTOS
CONFORME A NORMA VIGENTE

v

FORMULA PROYECTO TUPA,
PREPARA INFORME Y REMITE
PROYECTO

ORGANIZACION LA
INFORMACION Y REMITEN A LA
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUE;

INFORME

A 4 PROYECTO TUPA
i ——— —
>

RECIBE Y REMITE J REVISA S| REUNE LOS REQUESITOS DE
| '\ ACUERDO A LAS NORMAS VIGENTES

REVISA, CORRIGE Y LEVANTA
g OBSERVACIONES P
~—| INFORME QUE LEVANTA NO_/CONFORME
OBSERVACIONES
7777777777/’/"",77
INFORME
RECIBEY DERIVA <€ OBSERVACIONES

Sk

A

ANALIZA, REVISA Y
APRUEBA EL TUPA

TUPA APROBADO RECIBE, IMPRIME
- COPIAS Y DISTRIBUYE
e ™

(AN )
o /

|

UNIDAD DE PLANES Y PROGRAMAS

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : U. PLANES Y PROGRAMAS
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NOMBRE DEL | FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO (POI) FECHA 2021
PROCEDIMIENTO CODIGO 009 - OPP

Establecer las pautas de caracter técnico y operativo, plantea las
actividades o estrategias especificas que contribuya a lograr los objetivos
estrategicos, sectoriales e institucionales que permitan articular el PEI del
GORE Cusco a la asignacion racional de los recursos publicos con el logro

PROPOSITO e I S
de los objetivos institucionales de corto plazo, con una visiébn concertada y
compartida, en el marco de una nueva implementacion de presupuesto por
resultados.
ALCANCE : A todas las Unidades Orgéanicas del Hospital Regional del Cusco.
a) Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud y su Reglamento
b) Ley N° 28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
MARCO LEGAL (CEPLAN) _ _
c) Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico
d) Ley N°30114- Ley de Presupuesto del Sector Publico para cada
Afio.
e) Directivas procedentes del CEPLAN Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico.
INDICE DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

POI aprobado por
Resolucion Directoral

OPP- Comision —
Unidades Organicas
Unidad de Planes y
Programas

Plan Operativo Registros DG

NORMAS:

a) Plan Operativo Institucional vigente

b) Plan Estratégico Institucional vigente

c) Directiva Administrativa para la formulacién, seguimiento, evaluacién, reprogramacion y
Reformulacion del Plan Operativo Institucional (del afio fiscal correspondiente)

d) Directiva para la Programacién y Formulacion del Presupuesto de los Pliegos del
Gobierno Nacional para el Ao Fiscal correspondiente.

e) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto de los Pliegos del Gobierno Nacional para

el Ao Fiscal Correspondiente.

INICIO:

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
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PRESUPUESTO

1.- GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAM.
TERRITORIAL DEL GOBIERNO REGIONAL CUSCO.

La Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial del
Gobierno Regional Cusco, aprueba y publica el PEI Multianual del GORE Cusco, a través
del Portal del GORE y lo remite via e-mail y por oficio a todas la Unidades Ejecutoras, entre
ellas a la Direccion Ejecutiva del Hospital Regional Cusco, la que a su vez lo deriva a la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional del Cusco, para los fines
pertinentes.

2.- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional luego de tener
conocimiento del PEI, recepciona la Directiva, convoca a reunion para llevar a cabo la
Formulacion del Plan Operativo Institucional del afio siguiente.

El Jefe la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional del Cusco propone
la conformacion el Equipo de Trabajo integrada por los Jefes y/o de las Unidades
Organicas del Hospital, encargado de formular el Plan Operativo Institucional, dando a
conocer los Lineamientos Generales para la planificacién operativa en el Hospital.

3.-OFICINA DE PLANEAMIENTO y PRESUPUESTO DEL HOSPITAL REGIONAL DEL
Cusco
El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Hospital Regional del Cusco y el

Equipo de Trabajo, identifican las Unidades Orgéanicas al interior de la Entidad responsables
de alcanzar las actividades operativas y sus correspondientes metas fisicas previstos en el
Plan Operativo Anual, procediéndose a establecer su articulacion con los objetivos
estratégicos y acciones estratégicas del PEI-. La Misién y la Vision consignadas en el Plan
Estratégico Institucional y en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) para luego
deliberar y efectuar sus propuestas considerando:

- Formulacion de las actividades operativas propuestas y formulacion de Metas Fisicas.
- Identificacién de servicios
- Propuesta de actividades
- Establecimiento de logros

ANALISIS DE LA DEMANDA DE SALUD:

Caracteristicas de la poblacién.- Indicadores sociales, Indicadores Estadisticos
demograficos, culturales y econdmicos.

ASIS.- Indicadores sanitarios de morbi-mortalidad.

Accesibilidad.- Factores geograficos, econdmicos, culturales y organizacionales.

ANALISIS DE LA OFERTA DE SALUD:

Gestién de los servicios de salud: Servicios ofrecidos, produccion de servicios, vigilancia
epidemioldgica y otros.

Recursos: Humanos, financieros, infraestructura, equipamiento, materiales e insumaos,
terminologias de la informacién y comunicacion.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS:
- Problemas de Oferta.

- Problemas de Demanda.

- Priorizaciéon de Problemas
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PRESUPUESTO

El Equipo de Trabajo en reunién presidida por el Director Ejecutivo e integrada por los Jefes
de las Unidades Organicas del Hospital, revisa y analiza cuantitativa y cualitativamente la
informacién aplicando el Analisis FODA.

Los Especialistas analizan y evalGan la efectividad de las estrategias, objetivos y metas de
corto, mediano y largo plazo.

Los problemas priorizados constituyen punto de partida para establecer las actividades
operativas del POI. Los especialistas articulan estratégicamente las actividades operativas a
los Objetivos estrategicos del PEI de la Entidad, estableciendo los resultados esperados y
sus respectivos indicadores. Luego se construyen los Objetivos Especificos expresados de
manera cuantitativa y cualitativa.

4.-OFICINA DE PLANEAMIENTO y PRESUPUESTO DEL HOSPITAL REGIONAL DEL
Cusco

Con los datos obtenidos el Jefe de la Oficina de Planeamiento Presupuesto y Modernizacion
del Hospital Regional del Cusco, encarga al Jefe de la Unidad de Planes respectivamente,
la elaboracién del Anteproyecto del Plan Operativo considerando las actividades y metas
determinadas por los Jefes de Dpto. de las Unidades Organicas.

El Anteproyecto con el visto bueno del Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto es
remitido al Director Ejecutivo del Hospital para su revision y posterior remisién a la Direccion
Regional de Salud (DIRESA) para opinion técnica.

5.-GERESA CUSCO

El Director Ejecutivo de la GERESA con su equipo de trabajo, revisan el Anteproyecto del
POI y con el informe satisfactorio y visto bueno lo remite a la Unidad Ejecutora adscrita a su
jurisdiccidén para su correspondiente aprobacion mediante Resolucién Directoral.

6.-DIRECCION EJECUTIVA DEL HOSPITAL

La secretaria recepciona el oficio con el Proyecto del Plan Operativo Institucional y lo
entrega al Director Ejecutivo. El Director Ejecutivo revisa el proyecto y firma la Resolucion
Directoral aprobando el POI.

7.- OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Jefatura de Planes y Programas recepciona el POI aprobado con Resolucion Directoral y
realiza mediante documento circular la difusion a las diferentes Unidades Orgénicas del
Hospital Regional Cusco y el Director Ejecutivo ordena su publicacion a través de la oficina
de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones en el Portal de la Pagina Web del
Hospital Regional Cusco
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Directiva para la formulacion,
del Plan Operativo Anual del
Pliego 11-MINSA. Directivas

OGP-GORE C Anual Mecanizado - Informatico
procedentes del CEPLAN
Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico.
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
Plan Operativo Institucional del |Direccidn General Hrc, Anual Mecanizado - Informatico
Hospital Regional del Cusco GERESA, GORE Cusco

DEFINICIONES

POI: A diferencia del Plan Estratégico Institucional (el cual plantea las
estrategias o iniciativas generales que utilizara un programa para lograr sus
objetivos), un Plan Operativo Institucional plantea los proyectos o actividades
especificos (de acuerdo con el Plan Estratégico Institucional) que se llevaran
a cabo y el cronograma y los recursos necesarios para completar dichos
proyectos o actividades.

PROGRAMA: Actividades y/o estrategias para viabilizar la busqueda de
soluciones a los Problemas.

PRESUPUESTO: Instrumento de gestion que determina, orienta y asigna los
recursos para que las Entidades cumplan con los objetivos y metas trazados
en sus Planes Operativos en el ejercicio presupuestario, enmarcados en sus
correspondientes Planes Estratégicos.

PROBLEMAS DE GESTION: Relacionados a las caracteristicas de la oferta
de Atencion de la institucion.

REGISTROS

: Matriz de Programacion: Formato anexo a la directiva para la formulacién
de Planes Operativos.

ANEXOS

: Flujograma

FLUJOGRAMA: FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
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INICIO

EMITE LA DIRECTIVA PARA
LA FORMULACION,
SEGUIMIENTO, EVALUACION,
REPROGRAMACION Y
REFORMULACION DEL PLAN
OPERATIVO

RECIBE VIA E-MAIL OFICIO DE

REVISA EL ANTEPROYECTO Y
EMITE INFORME FAVORABLE Y
CON EL VISTO BUENO LO
DERIVA A LA UNIDAD
EJECUTORA PARA SU

\ 4

DOCUMENTO Y LA DERIVA A

PRESUPUESTO DEL HOSPITAL

RECEPCIONA LA DIRECTIVA

LA OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y

REGIONAL DEL CUSCO

OFICIO DIFUNDIENDO
LA DIRECTIVA PARA LA

APROBACION POR RO

RECEPCIONA EL

FORMULACION DEL POI

CON VISTO BUENO
INDICANDO SE
APRUEBE EL POI POR
RD

INFORME FAVORABVLE

ANTEPROYECTO EL POA LO
REVISA Y LO REMITE A LA
GERESA SOLICITANDO

OPINION TECNICA

RECPCIONA EL INFORME
FAVORABLE Y EMITE LA

P RESOLUCION DIRECTORAL
QUE APRUEBA EL POl Y
DISPONE SU DITRIBUCION

A 4
A unidades organicas
A la GERESA

A la direccion Gral. De
Planeamiento y Ppto.

Del MINSA

w.| DIFUNCION DE LA DIRECTIVA
7’| PARA LA FORMULACION DEL
POI

\ 4
CONVOCA A REUNICION A
LAS UNIDADES ORGACICAS
DEL HCR PARA EL ANO A
FORMULAR

LAS UNIDADES ORGANICAS
ASISTEN A LAS REUNIONES PARA
LA FORMULACION DEL POI

—

FORMULAR

SE CONFORMA EL EQUIPO
DE TRABAJO Y SE DAN LOS
LIINEAMIENTOS GENERALES

A

INFORMAN SUS ACTIVIDADES Y
METAS PARA EL ANO A

_— = T

LAS UNIDADES ORGANICAS
ELABORAN EL

PARA LA FORMULACION
DEL POI

N

SE REVISA LA INFORMACION
Y SE ANALIZA LA DEMANDA
Y LA OFERTA PARA LA
IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS

l

SE IDENTIFICAN LOS
PROBLEMAS, SE PRIORIZAN

Y ESTABLECE LOS OBJETIVOS

DIAGNOSTICO SITUACIONAL
DE ORGANIZACION,
PROCESOS Y RESULTADOS

UNIDAD DE INTELIGENCIA
SANITARIA REALIZA UN
DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A 4

OIS INFORMA
MEDIANTE EL ASIS <

OIS OFICIA

GENERALES Y ESPECIFICOS
LAS METAS Y ACTIVIDADES

|

SE FORMULA Y ELEVA EL

ANTEPROYECTO DEL POI A LA
DIRECCION GENERAL DEL
HOSPITAL REGIONAL DEL

cusco

-~

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL
—_ _ )

PROCESO :

NOMBRE

DEL

U. PLANES Y PROGRAMAS

PROCEDIMIENTO

SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL (POI)

FECHA

CODIGO

2021

010 - OPP
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PROPOSITO

Contar con datos precisos y oportunos para poder cumplir con Las

Actividades Operativas trazados por la institucion a través de la evaluacion

y monitoreo de metas fisicas.

ALCANCE

El presente Manual de Procedimientos, es de aplicacion para todos las
Unidades Organicas internas, y algunas unidades organicas externas
relacionadas con el flujo de informacién de la Oficina de Planeamiento y

Presupuesto.

MARCO LEGAL

a) :Decreto Ley N° 276 Ley de Bases de Carrera Administrativa y
Remuneraciones del Sector Publico.

b) Decreto Supremo N° 005-90-PCM Reglamento de la Carrera
Administrativa, entre otros.

c) Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto
Supremo N°013- 2002-SA.

d) Ley 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

e) Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

f) Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal

correspondiente.

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
OPP —Unidad d
Documentos N° Documentos Reporte Varios nidadde
Planes y Programas
NORMAS

a) Plan Operativo Anual Vigente.
b) Directiva para la Programacion y Formulacién del Presupuesto de los Pliegos del
Gobierno Nacional para el afio fiscal correspondiente.
c) Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del
Gobierno del Afio fiscal correspondiente.
d) Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del

SINAPLAN (Aprobado por Presidencia del Consejo Directivo)

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
INICIO:

1. La Unidad de Estadistica e Informatica, remite el Consolidado Semestral de las
Metas Fisicas segun lo ejecutado por las diferentes Unidades Orgéanicas.
2. La Oficina de Planeamiento Y Presupuesto recepciona los documentos, registra y lo

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

MINSA-HRC/UGRH

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- ANO 2021



http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) — OFIC. DE PLANEAMIENTO Y

PRESUPUESTO

UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO.

ANO 2021

VERSION : 3.0

SRR

et

deriva a la Unidad de Planes.

3. La Unidad de Planes procede a realizar la Evaluacion de la Ejecucién trimestral de
Metas Fisicas.

4. La Unidad de Planes deriva al Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la
Evaluacion de la Ejecucién Mensual de Metas Fisicas consolidada de las diferentes
Unidades Orgéanicas de la Institucion.

5. El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora el Oficio, y con el V°B®,
remite a la Direccion Ejecutiva para la firma respectiva.

6. La Direccion Ejecutivo revisa y firma el oficio, seguidamente envia al GORE Cusco.

7. El Oficio es recepcionado por Tramite Documentario del GORE Cusco.

FIN

ENTRADAS

NOMBRE FUENTE FRECUENCIA [TIPO
Evaluacion del Oficina de Estadistica e M ad
consolidado mensual |Informatica Mensual ; ica”'z"?‘ 0
de Metas Fisicas Informatico
Estadistica

SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA [TIPO

Informe de evaluacién| Direccidén General Hrc, Mensual Mecanizado
de las Metas Fisicas GERESA, GORE Cusco informatico

la politica establecida.

DEFINICIONES : OBJETIVO: Lo que se espera lograr en el futuro proximo con relacion a

META : Objetivo cuantificable en el tiempo
REGISTROS : Ninguno
ANEXOS : Flujograma

FLUJIOGRAMA: SEGUIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

OFICINA DE PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO DEL
MINSA/CEPLAN

GERENCIA REGIONAL DE
SALUD (GERESA)

HOSPITAL REGIONAL DEL
Ccusco

OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

JEFATURA Y/O DIRECCIONES
DE LAS UNIDADES
ORGANICAS
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INICIO > EUNCIONIDE[LADIRECHIVAY LAS UNIDADES ORGANICAS
PARA LA FORMULACION DEL | 3| ASISTEN A LAS REUNIONES PARA
RECEPCIONA LA DIRECTIVA (el LA FORMULACION DEL POI
P DOCUMENTO Y LA DERIVA A
LA OFICINA DE
EMITE LA DIRECTIVA PARA REVISA EL ANTEPROYECTO Y PLANEAMIENTO Y
ERIEORMELACION, EMITE INFORME FAVORABLE Y PRESUPUESTO DEL HOSPITAL A4
SEGUIMIENTO,|EVALUACION, CON EL VISTO BUENO LO REGIONAL DEL CUSCO CONVOCA A REUNICION A
REPROGRAMACION Y DERIVA A LA UNIDAD LAS UNIDADES ORGACICAS
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RECPCIONA EL INFORME DEL POI PROCESOS Y RESULTADOS
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QUE APRUEBA EL POI Y
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SANITARIA REALIZA UN
SE REVISA LA INFORMACION DIAGNOSTICO SITUACIONAL
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) 4
Ala GERESA
OIS INFORMA
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e IIEA PROBLEMAS, SE PRIORIZAN G
S Y ESTABLECE LOS OBJETIVOS e ORGeR
— GENERALES Y ESPECIFICOS bl
LAS METAS Y ACTIVIDADES -
. 4
e ™ SE FORMULA Y ELEVA EL
( FIN ) ANTEPROYECTO DEL POI A LA
A\ % DIRECCION GENERAL DEL
HOSPITAL REGIONAL DEL
cusco
.
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- ANO 2021
PRESUPUESTO PRESUPUESTO MINSA-HRC/UGRH



http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314

’; i\ MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) — OFIC. DE PLANEAMIENTOY | ANO 2021 b \/\/.
PRESUPUESTO Tl
UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO. VERSION : 3.0 S 1‘“\ i
FECHA 2021
NOMBRE DEL | PROGRAMACION DE CUADRO DE
NECESIDADES DE PROGRAMAS
PROCEDIMIENTO PRESUPUESTALES CODIGO 011 - OPP

internas, y algunas unidades orgénicas externas relacionadas con el flujo
de informacion de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

PROPOSITO Contar con datos precisos y oportunos para poder cumplir con Las
Actividades Operativas trazados por la institucion a través de la evaluacion
y monitoreo de metas fisicas.

ALCANCE El presente Manual, es de aplicacién para todos las unidades organicas

MARCO LEGAL

g) :Decreto Ley N° 276 Ley de Bases de Carrera Administrativa y

Remuneraciones del Sector Publico.

h)

Administrativa, entre otros.

i) Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto

Supremo N°013- 2002-SA.

j) Ley 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
l) Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal

K)

correspondiente.

Decreto Supremo N° 005-90-PCM Reglamento de la Carrera

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Documentos N° Documentos Reporte Varios OPP
NORMAS

a) Plan Operativo Anual Vigente.

b) Directiva para la Programacion y Formulacién del Presupuesto de los Pliegos del

Gobierno Nacional para el afio fiscal correspondiente.

¢ Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del

Gobierno del Afio fiscal correspondiente.
d) SIGA .- Sistema Integrado de Gestion Administrativa

INICIO:

8. La Unidad de Estadistica e Informética, remite el Consolidado Semestral de las
Metas Fisicas segun lo ejecutado por las diferentes Unidades Orgéanicas.
9. La Oficina de Planeamiento Y Presupuesto recepciona los documentos, registra y lo

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

deriva a la Unidad de Planes.

ELABORADO POR

REVISADO

APROBADO

ULTIMA

MODIFICACION

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

RES. DIRECT. N°
MINSA-HRC/UGRH
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10.
Metas Fisicas.
11.

La Unidad de Planes procede a realizar la Evaluacion de la Ejecucién trimestral de

La Unidad de Planes deriva al Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la

Evaluacioén de la Ejecucién Mensual de Metas Fisicas consolidada de las diferentes
Unidades Organicas de la Institucion.

12.

remite a la Direccidn Ejecutiva para la firma respectiva.

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora el Oficio, y con el V°B°,

13. La Direccion Ejecutivo revisa y firma el oficio, seguidamente envia al GORE Cusco.
14. El Oficio es recepcionado por Tramite Documentario del GORE Cusco.
FIN
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
PROGRAMACION DE Oficina de Estadistica
CUADRO DE e Informatica
NECESIDADES DE Mensual Mecanizado
PROGRAMAS
PRESUPUESTALES
SALIDAS
NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO
CUADRO DE| Direccidn General Hrc'MensuaI Mecanizado
NECESIDADES GERESA, GORE Cusco

DEFINICIONES : OBJETIVO: Lo que se espera lograr en el futuro proximo con relacion a

la politica establecida.

META : Objetivo cuantificable en el tiempo
REGISTROS : Ninguno
ANEXOS : Flujograma
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FLUJOGRAMA:

CONSOLIDACION Y SEGUIMIENTO DEL CUADRO DE NECESIDADES DE PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

OFICINA DE PLANEAMIENTO
Y PRESUPUESTO DEL

GERENCIA REGIONAL DE

HOSPITAL REGIONAL DEL
Cusco

PLANEAMIENTO Y

OFICINA DE

JEFATURA Y/O DIRECCIONES
DE LAS UNIDADES

MINSA/CEPLAN LUl ) PRESUPUESTO ORGANICAS
4 >
[ Nnicio
N\
ENVIA EL
CONSOLIDADO DE —
METAS FISICAS
RECEPCIONA Y DERIVA
ELABORA EL INFORME DE
| METAS FISICAS Y DERIVA
RECIBE Y DERIVA EL
INFORME DE INFORME
EVALUACION —
\ 4
RECIBE Y FIRMA EL t INFORMES
INFORME DE —
EVALUACION
INFORME _| RECIBEYELABORA
- — > OFICIO
OFICIO
INFORME |
SO ﬁ
REVISA INFORME Y
FI
OFICIO
INFORME
7/77
RECIBE OFICIO FIRMADO
ENVIA
INFORME EVALUACION
DE METAS FISICAS v
__—— RECEPCIONA Y ENVIA A
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INFORME EVALUACION DE
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( FIN
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FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PROCESO : U. PLANES Y PROGRAMAS
FECHA 2021
BV EGE bEL | INFORME SEGUIMIENTO SEMESTRAL DE
PROCEDIMIENTO EVALUACION DE METAS FISICAS CODIGO 012 - OPP

PROPOSITO Contar con datos precisos y oportunos para poder cumplir con Las
Actividades Operativas trazados por la institucion a través de la evaluacion y
monitoreo de metas fisicas.

ALCANCE El presente Manual, es de aplicacién para todos las unidades organicas

internas, y algunas unidades organicas externas relacionadas con el flujo de
informacién de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

MARCO LEGAL:

a)
b)
c)
d)

€)

f)

Decreto Ley N° 276 Ley de Bases de Carrera Administrativa y
Remuneraciones del Sector Publico.
Decreto Supremo N° 005-90-PCM Reglamento de la Carrera
Administrativa, entre otros.
Ley N° 27657 - Ley del Ministerio de Salud, Aprobado con Decreto
Supremo N°013- 2002-SA.
Ley 27658 - Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal

correspondiente.

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Documentos N° Documentos Reporte Varios OPP
NORMAS

e)
f)

Plan Operativo Anual Vigente.
Directiva para la Programaciéon y Formulacién del Presupuesto de los Pliegos del

Gobierno Nacional para el afio fiscal correspondiente.

g)

Gobierno del Afio fiscal correspondiente.

h)

Organizacién y Funciones del Hospital Regional del Cusco

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

Directiva para la Evaluacion del Presupuesto Institucional de los Pliegos del

Resolucion Ministerial N° 1022-2007/MINSA (11.12.07), aprueba el Reglamento de
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INICIO:

FIN

La Unidad de Estadistica e Informatica, remite el Consolidado Semestral de las
Metas Fisicas segun lo ejecutado por las diferentes Unidades Organicas.

La Oficina de Planeamiento Y Presupuesto recepciona los documentos, registra
y lo deriva a la Unidad de Planes.

La Unidad de Planes procede a realizar la Evaluacion de la Ejecucion trimestral
de Metas Fisicas.

La Unidad de Planes deriva al Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
la Evaluacién de la Ejecucién Mensual de Metas Fisicas consolidada de las
diferentes Unidades Organicas de la Institucion.

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto elabora el Oficio, y con el
V°B®, remite a la Direccién Ejecutiva para la firma respectiva.

La Direccion Ejecutivo revisa y firma el oficio, seguidamente envia al GORE
Cusco.

El Oficio es recepcionado por Tramite Documentario del GORE Cusco.

ENTRADAS

S TG
SRS
4

NOMBRE

FUENTE

FRECUENCIA

TIPO

mensual
Fisicas

Evaluacion
de Metas
Estadistica

Oficina de Estadistica
e Informatica

Mensual

Mecanizado

SALIDAS

NOMBRE

DESTINO

FRECUENCIA

TIPO

Informe de evaluacion
de las Metas Fisicas

MINSA

Mensual

Mecanizado

DEFINICIONES : OBJETIVO: Lo que se espera lograr en el futuro proximo con relacion a
la politica establecida.
META : Objetivo cuantificable en el tiempo
REGISTROS : Ninguno
ANEXOS : Flujograma
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PROCEDIMIENTO INFORME: TRIMESTRAL DE EVALUACION DE METAS FISICAS

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

DIRECCION EJECUTIVA DEL HOSPITAL

OFICINA DE REGIONAL DEL CUSCO
ESTADISTICA E UNIDAD DE DIRECTOR GORE CUSCO
IINFORMATICA DIRECCION SECRETARIA PLANES Y SECRETARIA GENERAL
PROGRAMAS
4 >
[ INicio
AN
ENVIA EL
CONSOLIDADO DE |
RECEPCIONA Y DERIVA
v
ELABORA EL INFORME DE
METAS FISICAS Y DERIVA
RECIBE Y DERIVA EL
INFORME DE INFORME
EVALUACION —
v
RECIBE Y FIRMA EL t IEORMES
INFORME DE —
EV.
INFORME | RECIBEY ELABORA
- ” OFICIO
OFICIO
INFORME —¢
REVISA INFORME Y
FIRMA OFICIO
OFICIO
INFORME
7/77
RECIBE OFICIO FIRMADO
INFORME EVALUACION
DE METAS FISICAS v
- RECEPCIONA Y ENVIA A
OFICINA CORRESPONDIENTE
INFORME EVALUACION DE
METAS FISICAS
/‘L\
FIN
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Proceso:

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PLANEAMIENTO

Marginal, Reposicién Y Rehabilitacion (IOAAR)

PROCESO : UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS
NOMBRE DEL | Elaboracion, Aprobacién Y Registro De FECHA 2021
PROCEDIMIENTO Inversién De Optimizacidon, Ampliacion CODIGO 013 - OPP

de

PROPOSITO.- :Describir la actividad y responsables para la elaboracion y registro de las
inversiones de Optimizacién, Ampliacion marginal, Reposiciébn vy
Rehabilitacion (IOAAR)

ALCANCE : Es de aplicacion para la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad

Inversiones y Costos

MARCO LEGAL

a)

b)

c)

d)

f)

9)

decreto legislativoN°1432 que modifica el sistema Nacional de
Programacion Multianual y gestién de Inversiones, y se aprob6 con
el Decreto legislativo N°

Resolucion  Ministerial N°148-2013/MINSA, que aprueba el
Documento Técnico “Lineamientos para la Elaboraciéon del Plan de
Equipamiento de Establecimientos de Salud en Areas relacionadas a
Programas Presupuestales”.

Decreto Supremo N°284-2018-EF que aprueba el reglamento del
decreto legislativo N° 1252, que crea el sistema Nacional de
Programacion Multianual y gestion de Inversiones

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de la Inversion.

Resolucion Ministerial N° 852-2015/MINSA, que aprueba la Norma
Técnica de Salud N° 119-MINSA/DGIEM-V.01 “Infraestructura y
Equipamiento de los Establecimientos de Salud del Tercer Nivel de
Atencion”.

Resolucion Directoral N°001-2019-EF/63.01 que aprueba la directiva
general del Sistema Nacional de programacion Multianual Y Gestién
de Inversiones

Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que Aprueba
Instrumentos Metodoldgicos en el Marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversion y dictan otras
medidas

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Informe de sustento
IOAAR IOAAR Reporte Varios OPP/UI
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N° -2021- ANO 2021
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INICIO

1. El area usuaria (jefe de servicios o unidades asistenciales o Administrativas) emite e
informe y brecha de equipamiento e infraestructura

2. La Direccién Ejecutiva da el visto bueno y lo deriva a la oficina de planeamiento,
presupuesto y modernizacion

3. La Oficina de Planificacion y Presupuesto (OPP ) recibe toma nota y deriva a la
Unidad de Inversiones

4. La Unidad de Inversiones y Costos, evalla el requerimiento, identifica la brecha,
formula el plan de inversién

5. Launidad de Inversiones y Costos, inicia la la elaboracién de diagndstico para
determinar la inversién de optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion,
Rehabilitacion y de Reposicion. IOAAR)

Sl: contintia con la actividad N° 7
NO: contintia con la actividad N°6

6. Realiza los procedimientos para la formulacién del proyecto de inversion (PI) fin del
procedimiento

7. Lalnversiones y Costos, coordina con las areas involucradas para la formulacién de
las inversiones de Optimizacion, Ampliacién marginal, Reposicion y Rehabilitacion (
IOAAR)

8. Se solicita informacién a la unidad de estadistica, unidad de recursos humanos y
unidad solicitante:

- estadistica de los 2 Gltimos afios.
- relacion de equipos faltantes.
- infraestructura necesaria.

9. El Director Ejecutivo recibe y deriva a los érganos y/o unidades organicas la solicitud
de informacion estadistica de los 2 Gltimos afios.
- relacién de equipos faltantes.

- infraestructura necesaria.

10. El jefe de los departamentos o unidades organicas envian la informacion solicitada. -
Estadistica de los Ultimos afios. - relacion de equipos faltantes.- infraestructura
necesaria.

11. El Director Ejecutivo recepcidna, toma conocimiento y deriva a la unidad funcional de
inversiones

12. La Inversiones y Costos, identifica la intervencion.

Infraestructura: continta con la actividad N° 22.
-Equipos: continta con la actividad N° 13.

13. La Inversiones y Costos, solicita a la Unidad de Control Patrimonial informacion del
inventario patrimonial actualizado

14. La unidad de patrimonio a través de la direccion de administracion remite la
informacion del equipamiento. Cédigo patrimonial, marca, modelo, serie, antigiiedad
ubicacién en UPSS y estado

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N° -2021- ANO 2021
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15. La unidad de mantenimiento y Servicios generales (UM y SS.GG) valida la existencia
de los equipos y da conformidad

16. La UMySS.GG. Atiende con Orden de Mantenimiento (OTM) de usuario y emite
informe. De acuerdo al tipo de mantenimiento o reemplazo.

17. La UMy SSGG juntamente que el area usuaria propone las especificaciones técnicas
de los equipos de reemplazo, nuevos Yy de actividades si es de mantenimiento.

18. Jefe de departamentos y unidades valida las especificaciones técnicas de los
equipos o la infraestructura segun corresponda.

19. La Direccion de Administracion a traves de la unidad de logistica realiza estudio de
mercado y remite a la Inversiones y Costos.

20. La Inversiones y Costos, (UIC) elabora informe técnico y ficha de inversion de
Optimizacién, Ampliacion marginal, Reposicion y Rehabilitacion ( IOAAR)

21. La Inversiones y Costos, elabora el sustento de IOAAR y remite la oficina de
proyectos de la GERESA para su aprobacion.

22. La Inversiones y Costos, solicita a la UMySS.GG informacion actual de la
infraestructura.

23. La Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales evalla la situacién actual de

infraestructura y emite informe técnico

24. La Mantenimiento y Servicios

Generales propone la Intervencion.

25. La Inversiones y Costos, elabora el sustento de IOAAR y remite la oficina de
proyectos de la GERESA para su aprobacion. Sl: continta actividad N°27. - NO
continua actividad N°26

26. La Inversiones y Costos, levanta las observaciones y actualiza la informacién y
remite a la GERESA

27. La GERESA emite resolucion de aprobacion y registra en el banco de inversiones

FIN
ENTRADAS
ENTE ECUE
NOMBRE FUENT FRECUENCIA TIPO
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

RES. DIRECT. N° ANO 2021

MINSA-HRC/UGRH

-2021-
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Describir la actividad y

responsables para la
elaboracion y registro de las

Departamentos solicitantes

- Oficina de Administracién

segun Plan de

inversiones de Optimizacién, Inversiones Mecanizado
Ampliacién marginal, -Unidad de RR-HH,
Reposicion y Rehabilitacion _ _ ,
(IOAAR) -Unidad de patrimonio.
SALIDAS

DESTINO FRECUENCIA TIPO
NOMBRE

Direccién Ejecutiva HRC

segun Plan de .

Sustento IOAAR Unidad de Planificacion GERESA | |nversiones Mecanizado

Gobierno Regional del Cusco

Inversiones de optimizacion, Ampliacion marginal, Reposicion y Rehabilitacion
DEFINICIONES (IOAAR) Es una intervencién puntual sobre uno o mas activos estratégicos que
integran una unidad productora en funcionamiento.
IOAAR: inversiones de optimizacién, Ampliacion marginal, Reposicién y
Rehabilitacion
OPP y M: Oficina de planificacion , presupuesto y modernizacion
SIGLAS PI: Proyecto de Inversion
UM y SS.GG: Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales.
OTM: Orden de Mantenimiento.
GERESA: |la Gerencia Regional de Salud
REGISTROS : Ninguno
ANEXOS : Flujograma
( INICIO
EMITE EL INFORME DA EL VISTO EVALUA EL REQUERIMIENTO,
CSOATE | > Bomovlo —  EMCAAEOM
INFRAESTRUCTURA LIS INVERSION
) 4
N
/ﬁE/TERMIN}K
ELABORADO POR VERSION REVISADO APROBADO ULTIMA
= MODIFICACION
v
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y PROCEDIIE oS oaRA LA AMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- | ANO 2021
PRESUPUESTO FORMULACION DEL MINSA-HRC/UGRH
[ PROYECTO DE INVERSION

(AN )
~—

FOADRIRAA AR I AC ADEAC
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ELABORACION, APROBACION Y REGISTRO DE OPTIMIZACION, AMPLIACION MARGINAL, REPOSICION Y REHABILITACION

(IOAAR)
OFICINA DE UNIDAD LA UNIDAD DE
PLANEAMIENTO UNIDAD DE MANTENIMIEN
U:J:RAIA EJIEELCJ(T:IISZ Y PRESUPUESTO E ST?IEI STI ?_::)Ig::: gf CONTROL TO Y SERVICIOS | GERESA
UNIDAD DE CA PATRIMONIAL GENERALES
INVERSION (UMY SS.GG)
FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
Proceso:
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N°  -2021- | ANO 2021
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PLANEAMIENTO
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.

PROCESO :

UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS

NOMBRE
PROCEDIMIENTO

DEL

FECHA
CODIGO

2021

FORMULACION Y EVALUACION DE 014 - OPP

EXPEDIENTE TECNICO

PROPOSITO

Establecer,
proyectos de Inversion.

los pasos del proceso de Formulacion y evaluacion de

ALCANCE
de

: Es de aplicacion para la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad

Inversiones y Costos

MARCO LEGAL

a)

b)

f)

9)

decreto legislativoN°1432 que modifica el sistema Nacional de
Programacién Multianual y gestion de Inversiones, y se aprob6 con
el Decreto legislativo N°

Resolucion  Ministerial N°148-2013/MINSA, que aprueba el
Documento Técnico “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de
Equipamiento de Establecimientos de Salud en Areas relacionadas a
Programas Presupuestales”.

Decreto Supremo N°284-2018-EF que aprueba el reglamento del
decreto legislativo N° 1252, que crea el sistema Nacional de
Programacion Multianual y gestion de Inversiones

Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de la Inversion.

Resolucion Ministerial N° 852-2015/MINSA, que aprueba la Norma
Técnica de Salud N° 119-MINSA/DGIEM-V.01 “Infraestructura y
Equipamiento de los Establecimientos de Salud del Tercer Nivel de
Atencién”.

Resolucion Directoral N°001-2019-EF/63.01 que aprueba la directiva
general del Sistema Nacional de programacion Multianual Y Gestién
de Inversiones

Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que Aprueba
Instrumentos Metodoldgicos en el Marco del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversion y dictan otras
medidas

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR

UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE

Informe de sustento
IOAAR

IOAAR Reporte Varios OPP/UI

INICIO
1.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El area usuaria (jefe de servicios o unidades asistenciales o Administrativas) emite el

informe y brecha de equipamiento e infraestructura

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

La Direccion Ejecutiva da el visto bueno y lo deriva a la oficina de Planeamiento y
Presupuesto

La oficina de Planificacion y Presupuesto recibe toma nota y deriva a la U. de inversiones

La Unidad de Inversiones y Costos, evalla el requerimiento, identifica la brecha, formula el
plan de Inversion.

La unidad de Inversiones y Costos, inicia la elaboracion de diagndstico para determinar la
inversion de Optimizacion y Ampliacion Marginal, Reposicion, Rehabilitacion y de Reposi-
cion. IOAAR

Sl: contintia con la actividad N° 7 continda con la actividad N°6

Realiza los procedimientos para la formulacion del proyecto de inversion (PI) fin del
procedimiento

La unidad de Inversiones y Costos, coordina con las &reas involucradas para la formulacion
las inversiones de Optimizacion, Ampliacién marginal, Reposicién y Rehabilitacién ( IOAAR)

Se solicita informacion a la U. de Estadistica, U. de Recursos Humanos y U. solicitante:
- estadistica de los 2 dltimos afios. — Relacién de equipos faltantes
- infraestructura necesaria.

El Director Ejecutivo recibe y deriva a los érganos y/o unidades organicas

El jefe de los departamentos o unidades organicas envian la informacion solicitada.
-Estadistica de los Ultimos afios. - relacion de equipos faltantes.- infraestructura necesaria.

El Director Ejecutivo recepciéna, toma conocimiento y deriva a la Unidad de Inversiones

La Unidad de Inversiones y Costos, identifica la intervencion. Infraestructura: continda con la
actividad N° 18.- Equipos: continGa con la actividad N° 13

La Unidad de Inversiones y Costos, solicita a la Unidad de Control Patrimonial informacion del
inventario patrimonial actualizado

La Unidad de patrimonio a través de la direccién de administracion remite la informacion del
Equipamiento, Cédigo patrimonial, marca, modelo, serie, antigiiedad, ubicacién en UPSS y esta

La Unidad de mantenimiento, Atiende con Orden de Mantenimiento (OTM) de usuario y
emite informe. De acuerdo al tipo de mantenimiento o reemplazo.

La Unidad de Mantenimiento y Servivios Generales juntamente que el area usuaria propone las
especificaciones técnicas de los equipos de reemplazo y de actividades si es de mantenimiento
se requiere equipo nuevo continuo con la actividad N°21

La Unidad de Inversiones y Costos, solicita a la Unidad de Mantenimiento y Servivios Generales
informacion actual de la infraestructura.

La Unidad de Mantenimiento y Servivios GeneralesGG evalla la situacién actual de
infraestructura y emite informe técnico

La Unidad de Mantenimiento y Servivios GeneralesGG propone la intervencion.
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20. El Jede de departamento o unidad organica valida las especificaciones técnicas de los equipos
intervencion de infraestructura seguin corresponda

21. La Unidad de Inversiones y Costos, elabora el sustento de IOAAR y remite la oficina de
proyectos de la GERESA para su aprobacion. Sl: continta actividad N°25.
actividad N°24

22. La Gerencia Regional de Salud (GERESA) emite resolucion de aprobacién

- NO continua

23. La unidad de Inversiones levanta las observaciones y actualiza la informacion y remite a la

GERESA
24. La GERESA emite resolucion de aprobacién y registra en el banco de inversiones
ENTRADAS
NOMBRE FUENTE FRECUENCIA TIPO
Departamentos solicitantes
FORMULACION Y - Oficina de Administracion , ) .
EVALUACION DE segun Plan de Inversiones | Mecanizado
EXPEDIENTE TECNICO |- Unidad de RR-HH,
-Unidad de patrimonio.
SALIDAS
DESTINO FRECUENCIA TIPO
NOMBRE
-Oficina de Administracién
EXPEDIENTE - Unidad de RR-HH segun Plan de Inversiones [ Mecanizado
TECNICO -Unidad de Logistica -Direccién &
Ejecutiva.
Inversiones de optimizacion, Ampliacion marginal, Reposicion y Rehabilitacion
DEFINICIONES (IOAAR): Es una intervencién puntual sobre uno o mas activos estratégicos que

integran una unidad productora en funcionamiento.
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SIGLAS

IOAAR: inversiones de optimizacién, Ampliacién marginal, Reposicién y

Rehabilitacidn

OPP: Oficina de Planificacion y Presupuesto

Pl: Proyecto de Inversién

UM y SS.GG: Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales.

OTM: Orden de Mantenimiento.

GERESA: la Gerencia Regional de Salud

REGISTROS

: Ninguno

ANEXOS

: Flujograma

—
(Cinicio )
Ed
EMITE EL INFORME
Y BRECHA DE
EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

DA EL VISTO
BUENO Y LO
DERIVA

i

EVALUA EL REQUERIMIENTO,
IDENTIFICA LA BRECHA,
FORMULA EL PLAN DE
INVERSION

— = T
_DETERMINAR [A—_

— —~

~—_INVERSION
— //
NO
REALIZA LOS
PROCEDIMIENTOS

\/ FIN >

ELABORADO POR

(]
COORDINA CON LAS AREAS
INVOLUCRADAS PARA LA
FORMULACION DE LAS

OFIC. DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

L

INVERSIONES DE
OPTIMIZACION,
AMPLIACION MARGINAL
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DERIVA A LOS

ORGANOS Y/O
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REHABILITACION ( I0AAR)

ﬁ—‘ SOLICITA INFORMACION
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FORMULACION Y EVALUACION DE EXPEDIENTE TECNICO
Wi umono
AREA DIRECCION PRESUPUESTO UNIDADES UNIDAD DE MANTENIMIENTO Y
USUARIA | EJECUTIVA ORGANICAS CONTROL SERVICIOS GERESA
UNIDAD DE PATRIMONIAL | GENERALES (UMY
INVERSIONES Y SS.GG)
COSTOS
FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO
Proceso:

PLANEAMIENTO

PROCESO :

UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS
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NOMBRE DEL FECHA 2021
PROCEDIMIENTO PLAN MULTIANUAL DE EQUIPAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 'Y
EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS DE COPIGO 015 -OPP
SALUD
PROPOSITO : Establecer, los pasos del proceso de Formulacién Plan Multianual de
equipamiento y Mantenimiento de Infraestructura y Equipamiento del
Hospital Regional Cusco.
ALCANCE : Es de aplicacién para la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad
de Inversiones y Costos
a) decreto legislativoN°1432 que modifica el sistema Nacional de
Programacion Multianual y gestidén de Inversiones, y se aprobd con
el Decreto legislativo N°
MARCO LEGAL b) Resoluciébn Ministerial N°148-2013/MINSA, que aprueba el
Documento Técnico “Lineamientos para la Elaboracion del Plan de
Equipamiento de Establecimientos de Salud en Areas relacionadas a
Programas Presupuestales”.
c) Decreto Supremo N°284-2018-EF que aprueba el reglamento del
decreto legislativo N° 1252, que crea el sistema Nacional de
Programacion Multianual y gestién de Inversiones
d) Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de la Inversion.
e) Resolucion Ministerial N° 852-2015/MINSA, que aprueba la Norma
Técnica de Salud N° 119-MINSA/DGIEM-V.01 ‘“Infraestructura y
Equipamiento de los Establecimientos de Salud del Tercer Nivel de
Atencion”.
f) Resolucién Directoral N°001-2019-EF/63.01 que aprueba la directiva
general del Sistema Nacional de programacion Multianual Y
Gestion de Inversiones
g) Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que Aprueba
Instrumentos Metodolégicos en el Marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestiébn de Inversion y dictan otras
medidas
INDICE DE PERFOMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Formulacion del Plan  de Presupuesto Reporte Varios OPP/UIC
PEES y PMMES Formulado
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
INICIO
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
OFIC. DE PLANEAMIENTO Y OFIC. DE PLANEAMIENTO Y RES. DIRECT. N° -2021- ANO 2021
PRESUPUESTO PRESUPUESTO MINSA-HRC/UGRH



http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314
http://www.google.com.pe/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLOu0N3itcgCFcwkHgodnhUL9A&url=http://www.hospitalregionalcusco.gob.pe/directorio-telefonico/&psig=AFQjCNGe2Hpx9LMahoUg6Dmz3yCqxyaYwA&ust=1444493223415314

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO) — OFIC. DE PLANEAMIENTOY | ANO T 2021 RQX \/\/.

,;%x:\
PRESUPUESTO o :
UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO. VERSION : 3.0 oy
7 \ 4
1. Los integrantes del comité asisten a la capacitacién virtual sobre la elaboracion de los
PEES y PMMS. - responsable de los programas presupuestales.- responsable del siga
patrimonio. - responsable de UM y SSGG, biomédico, mecénico e infraestructura. Of.
de administracion. - responsable de la unidad de inversiones
2. el coordinador responsable de la unidad de inversiones ,realiza reuniones de equipos
de trabajo con los jefes de las unidades y servicios para determinar sus brechas en
equipamiento e infraestructura
3. El responsable de la unidad de inversiones coordina sobre la relacion o listado de las
necesidades existentes de equipamiento o infraestructura
4. El responsable de patrimonio proporciona el listado de equipamiento consignando: -
cédigo patrimonial. - marca, modelo, y serie. - antigliedad, estado actual-
5. El comité determina que equipos requieren mantenimiento preventivo, correctivo o
reposicion.
6. el comité determina con gue equipos no cuenta la institucién
7. la Unidad de mantenimiento Y Servicios Generales determinan qué servicios requieren
mantenimiento de infraestructura
8. la unidad de inversiones analiza e identifica que la inversidn no constituya un proyecto
de inversioén publica
9. la unidad de mantenimiento propone y determina la actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo de los equipos biomédicos y electromecanicos
10. la unidad de Unidad de Mantenimiento y Servivios Generales y jefe de departamento o
unidad propone la EETT de los equipos a reponer
11. la unidad de Unidad de Mantenimiento y Servivios Generales y jefe de departamento o
unidad propone la EETT de los equipos nuevos
12. se determina la prioridad de acuerdo a la necesidad y servicios
13. se procede al llenado de los formatos correspondientes
14. formato 3
15. formato 8
16. formato 7.1
17. formato 7.2
18. redaccion del descriptivo del plan
19. remitir a la GERESA para su incorporacion al plan regional y remitira DGOS
20. La DGOS remite el listado de equipos a repones, de equipos nuevos a adquirir,
equipos de mantenimiento correctivo y preventivo asi como el mantenimiento de
infraestructura.
21. la GERESA emite resolucién de aprobacion
FIN
ENTRADAS
FUENTE FRECUENCIA TIPO
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION @
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NOMBRE
ELABORACION DEL PLAN -
MULTIAMUAL DE Departamentos solicitantes
EQUIPAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE - Oficina de Administracion Anual Mecanizado
INFRAESTRUCTURA Y ,
EQUIPAMIENTO DE -Unidad de RR-HH,
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD | -Unidad de patrimonio.

SALIDAS

NOMBRE DESTINO FRECUENCIA TIPO

Direccidén Ejecutiva.

-Ofic. de Administracién

RESOLUCION DE APROBACION | Unidad de Logistica Anual Mecanizado
Unidad de Planificacion

GERESA
DGOS - DIEM

Inversiones de Optimizacion, Ampliacidn marginal, Reposicidn y Rehabilitacion
DEFINICIONES (IOAAR) Es una intervencidn puntual sobre uno o mas activos estratégicos que
integran una unidad productora en funcionamiento.

IOAAR: inversiones de optimizacién, Ampliacidn marginal, Reposicidén y
Rehabilitacion

OPP y M: Oficina de Planificacidon , Presupuesto

Pl: Proyecto de Inversién

SIGLAS UM y SS.GG: Unidad de Mantenimiento y Servicios Generales.

OTM: Orden de Mantenimiento.

PEES: Plan de Equipamiento de Establecimientos de Salud
PMMS: Plan de Mantenimiento de Establecimientos de Salud

GERESA: la Gerencia Regional de Salud
REGISTROS : Ninguno

ANEXOS : Flujograma

ELABORACION DEL PLAN MULTIAMUAL DE EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA'Y
EQUIPAMIENTO DE ESTABLECIOMIENTOS DE SALUD
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OFICINA DE LA UNIDAD DE
TN PLANEAMIENTO Y Ucl\cl;z?: ODLE MANTENIMIENTO Y
PRESUPUESTO PATRIMIONIAL SERVICIOS GENERALES | GERESA
UNIDAD DE INVERSION (UMY $5.GG)
‘CV INICIO )

i

ASISTEN A LA
CAPACITACION VIRTUAL
SOBRE LA
ELABORACION DE LOS
PEES Y PMMS.

DETERMINA QUE
EQUIPOS REQUIEREN
MANTENIMIENTO

REALIZA REUNIONES DE
EQUIPOS DE TRABAJO PARA
DETERMINAR SUS BRECHAS

EN EQUIPAMIENTO E
INFRAESTRUCTURA

PROPORCIONA EL

COORDINA SOBRE LA
RELACION O LISTADO DE LAS
NECESIDADES

LISTADO DE

EQUIPAMIENTO

CONSIGNANDO

A

PREVENTIVO,
CORRECTIVO O
REPOSICION.

DETERMINA CON QUE

DETERMINAR QUE
SERVICIOS REQUIEREN

EQUIPOS NO CUENTA
LA INSTITUCION

Proceso:

ANALIZA E IDENTIFICA QUE
LA INVERSION NO

MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
]

CONSTITUYA UN PROYECTO
DE INVERSION PUBLICA

PROPONE Y DETERMINA
ACTIVIDADES DE

Y

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO

PROPONE LA EETT DE LOS
EQUIPOS A REPONER

v

PROPONE LA EETT DE LOS
EQUIPOS NUEVOS

v

SE DETERMINA LA
PRIORIDAD DE ACUERDO A
LA NECESIDAD Y SERVICIOS

v

SE PROCEDE AL LLENADO DE
LOS FORMATOS
CORRESPONDIENTES

v

REDACCION DEL
DESCRIPTIVO DEL PLAN

v

REMITIR A LA GERESA PARA
SU INCORPORACION AL
PLAN REGIONAL Y REMITIR
A DGOsS

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO

MINSA-HRC/UGRH

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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REMITE EL LISTADO
DE EQUIPOS

v

EMITE RESOLUCION
DE APROBACION

R 28
FIN
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PLANEAMIENTO
PROCESO : UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS
NOMBRE DEL 5 FECHA 2021
PROCEDIMIENTO ELABORACION, DE ESTL}DIOS DE COSTOS
DE PROCEDIMIENTOS MEDICOS Y CODIGO 016 - OPP
SANITARIOS
PROPOSITO Establecer los lineamientos para que la elaboracién del estudio de costos de
procedimientos médicos y sanitarios se encuentre alineado al Marco Legal y que
estas propicien la mejora a través del seguimiento y compromiso de los
responsables del procedimiento.
: Todos los érganos i Unidades organicas del Hospital Regional del Cusco.
ALCANCE

MARCO

1.

2.

LEGAL

Resolucion Ministerial N° 899-2019/MINSA, que aprueba el
Documento Técnico: “lineamientos de Politica Tarifa del Sector Salud”

Resolucion Ministerial N° 951-2019/MINSA, que aprueba la directiva
Administrativa N° 276-MINSA-2019DGAIN: “metodologia para a
estimacion de las tarifas de procedimientos médicos o procedimientos
sanitarios en las instituciones prestadoras de servicios de salud”.

Resolucion ministerial N° 1032- 2019/ MINSA, que aprueba el
documento técnico: “metodologia para la estimacion de costos
estandar de procedimientos médicos o procedimientos sanitarios en
la instituciones prestadoras de servicios de salud”

Resolucion Ministerial N° 657-2019/MINSA, que dispone imple-
mentar el Observatorio Nacional de Tarifas de Procedimientos
Médicos y Sanitarios (ONT-PMS).

Resolucion Ministerial N° 902-2017/MINSA, aprueba el Documento
Técnico: “Catalogo de Procedimiento Médicos y Sanitarios del
Sector Salud”

Resolucion Ministerial N° 414-2015/MINSA, que aprueba el
Documento Técnico: “Metodologia para la Elaboracion de Guias de
Practica Clinica”.

Resolucion Ministerial N° 1044-2020-MINSA. Actualizacion del listado
de procedimientos médicos y sanitarios del sector Salud.
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Formulacién del Plan [Presupuesto Formulado | Reporte Varios OPP/UI

de PEES y PMMES

10.

11.

12.

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
INICIO

El area usuaria (Jefe de servicios o unidades asistenciales o Administrativas)
solicita mediante documento el estudio de costos de procedimientos médico .

El jefe de la oficina de tramite documentario recibe la solicitud y envia al
despacho de la Direccion Ejecutiva.

La Direccion Ejecutiva toma conocimiento da el visto bueno y lo deriva a la
oficina de planeamiento, presupuesto y modernizacion, (OPP )

La oficina de planificacion, presupuesto y modernizacién (OPP ) recibe toma nota
y deriva al 4rea de Costos

El Area de Costos recepciona el documento.
ccuenta con MAPRO (manual de procedimientos) o
Procedimientos Asistenciales)?

NO continua  con la  actividad
Sl continua con la actividad N°10

GTA (guia dé
N°6

El area de costos elabora informe de respuesta recomendando la elaboracion del
MAPRO o GPA

El director ejecutivo recibe

correspondiente.

informe y devuelve a la unidad organica

El Jefe del Departamento o unidad Organica
elaboren el MAPRO o GTA

recepciona el pedido para que

El Jefe del departamento o Unidad Organica elabora el MAPRO o GTA y lo
remite al area de costos. Continua con la actividad N°1

el area de costos realiza la visita de campo para el recojo de informacion,
determina los costos y elabora el informe (estudio de costos.)

El Area de Costos deriva informe con estudio de costos al despacho de la OPP .

La OPP remite el informe a la Direccion Ejecutiva, que recepciona informe y
envia con memorandum a la unidad organica solicitante.

ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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et

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

El Jefe del departamento o unidad orgénica recibe, revisa, analiza y determina si
los estudios de los costos tienen observaciones. ¢, tiene observaciones los
estudios de costos?

S| : Continua con la actividad N°14

NO : Continta con la actividad N°17

El jefe del departamento o Unidad Organica reenvia el documento a la OPP y M
para el levantamiento de observaciones.

La OPP recibe el informe y envia al area de costos

El 4rea de Costos coordina y realiza el levantamiento de observaciones.
Continua con la actividad N°11

El Jefe del Departamento o Unidad Orgéanica valida con V°B° la documentacion
(estudio de costos) y deriva a la OPP .

La OPP y M recibe el documento con los estudios de costos, validado por el jefe
de la Unidad orgénica , Direccién de servicios finales , jefe de la OPP y AREA DE
COSTOS.

El Area de Costos elabora el informe que contiene el expediente y deriva al
despacho de la OPP para continuar con su tramite respectivo

La OPP recibe el expediente y envia con documento a la direccion Ejecutiva, a
través de la unidad de tramite documentario solicitando su revision y aprobacion
por la direccién ejecutiva

La direccion ejecutiva recibe el expediente del estudio de costos y con
memorandum lo deriva a la unidad de recursos humanos area de normas
técnicas.

el area de normas técnicas emite resolucion
estructura de costos.

de aprobacion del expediente de

La Unidad de Recursos humanos remite el expediente con la resolucion
correspondiente a la OPP.

La OPP recibe el expediente con las tarifas aprobadas y resolucién directoral y
deriva a las unidades orgéanicas correspondientes. Fin del procedimiento

ENTRADAS
FUENTE FRECUENCIA TIPO
ELABORADO POR REVISADO APROBADO ULTIMA
MODIFICACION
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A et
NOMBRE
Departamentos
Establecer los lineamientos para que | sglicitantes
la elaboracién del estudio de costos
de procedimientos médicos y
sanitarios se encuentre alineado al - Oficina de A requerimiento Mecanizado
Marco Legal y que estas propicienla [ Administracion q
mejora a través del seguimiento y
compromiso de los responsables del |-Unidad de RR-HH,
procedimiento )
-Unidad de
patrimonio.
SALIDAS
DESTINO FRECUENCIA TIPO
NOMBRE
Direccién Ejecutiva
HRC.
Estructura de Costos Aprobada por . .
. P P Unidad de A requerimiento Mecanizado
Resolucién e
Planificacidn
Presupuestoy
Modernizacién
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PRESUPUESTO

DEFINICIONES

Catalogo de procedimientos médicos y sanitarios: Es la relacion
ordenada de la denominaciones y cédigos de las identificaciones
estdndares de los procedimientos Médicos Y sanitarios.

Costo: Es el consumo de recursos (factor de produccidon) que se utiliza
para cierto propdsito el cual es medido en términos monetarios.

Estructura de costos. Esla proporcidn en que cada recurso o factor de
produccidn esta representado en el costo total del objeto de costo

Tarifa: Es el valor monetario fijado que se paga a la IPRESS por la
prestacidn o servicio brindado, puede ser subvencionada, y no cubrir los
costos.

Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios
de los procedimientos médicos sanitarios que se derivan de ajustar los
niveles de tarifas referenciales establecidos segln los lineamientos de
politica

SIGLAS

MAPRO: Manual de Procedimientos.

GTA: Gia de procedimientos Asistenciales

OPP: Oficina de Planificacion Y Presupuesto

REGISTROS

: Ninguno

ANEXOS

: Flujo grama

ELABORADO POR
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VERSION 3.0

ELABORACION, DE ESTUDIOS DE COSTOS DE PROCEDIMIENTOS MEDICOS Y SANITARIOS

RECIBE LA
SOLICITUD Y
ENVIA

CONOCIMIENTO
DA EL V°B° Y LO
DERIVA

—

_RECEPCIONA EL—_
D\OCUMENT/O///

T

NO

RECIBE INFORME Y

<

ELABORA INFORME DE
RESPUESTA

OFICINA DE
DIRECCION PLANEAMIENTO Y RECURSOS
AREA USUARIA EJECUTIVA PRESUPUESTO UNIDAD ORGANICA HUMANOS
UNIDAD DE INVERSION
AREA DE COSTOS
Cnicio )
SOLICITA EL
ESTUDIO DE
COSTOS DE
PROCEDIMIENTOS
MEDICO .
TOMA —

DEVUELVE RECOMENDANDO LA i RECEPCIONAEL
ELABORACION DEL e YA GGIUE
MAPRO O GPA L > Q
ELABOREN EL MAPRO
— O GTA
REALIZA LA VISITA DE
CAMPO PARA EL RECOJO ELABORA EL MAPRO O
DE INFORMACION, GTA Y LO REMITE AL
DETERMINA LOS COSTOS AREA DE COSTOS.
Y ELABORA EL INFORME *
@
DERIVA INFORME CON —
ESTUDIO DE COSTOS
[ RECIBE, REVISA,
ANALIZA LOS ESTUDIOS
DE LOS COSTOS
- — TIENEN
\O\BSERVACIOI\ES?/
2
~_
s1
h 4
REENVIA EL
NO
COORDINA Y REALIZA EL P AN (o CTGYA (L
L—» LEVANTAMIENTO DE <
T A NS LEVANTAMIENTO DE
OBSERVACIONES.
RECIBE EL DOCUMENTO VALIDA CON V°B° LA
CON LOS ESTUDIOS DE <= DOCUMENTACION Y (=
COSTOS DERIVA
ELABORA EL INFORME
QUE CONTIENE EL
EXPEDIENTE Y DERIVA
PARA CONTINUAR CON
SU TRAMITE RESPECTIVO
RECIBE E EL EXPEDIENTE
Y ENVIA A DIRECCION
{ EJECUTIVA, SOLICITANDO
RECIBEIED SU REVISION Y
EXEEDIENTEIDED APROBACION EMITE RESOLUCION
DE APROBACION DEL
ESTUDIO DE -
= EXPEDIENTE DE
COSLOSNRCON ESTRUCTURA DE
MEMORANDUM LO e
DERIVA -
RECIBE EL EXPEDIENTE ¢
CON LAS TARIFAS
APROBADAS Y EMITE EL EXPEDIENTE
RESOLUCION DIRECTORAL | CON LA RESOLUCION
Y DERIVA A LAS UNIDADES CORRESPONDIENTE
ORGANICAS
CORRESPONDIENTES
( FIN )
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UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO.
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PRESUPUESTO

VERSION : 3.0

A ¢

FICHA DE DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTO

SR
.

Proceso:
PLANEAMIENTO
PROCESO : UNIDAD INVERSIONES Y COSTOS
NOMBRE DEL | ELABORACION, Y ACTUALIZACION DEL FECHA 2021
PROCEDIMIENTO TARIFARIO INSTITUCIONAL
CODIGO 017 - OPP

PROPOSITC

Establecer la secuencia de actividades para la elaboracion de la estructura de costos y la
asignacion de tarifas a los procedimientos médicos y sanitarios contemplados en la cartera
de servicios del hospital regional del cusco

ALCANCE

: Todos los érganos i Unidades organicas del hospital

1.

2.

MARCO LEGAL

Resolucion Ministerial N° 899-2019/MINSA, que aprueba el Documento
Técnico: “lineamientos de Politica Tarifa del Sector Salud”

Resolucion Ministerial N° 951-2019/MINSA, que aprueba la directiva
Administra- tiva N° 276-MINSA-2019DGAIN: “metodologia para a
estimacion de las tarifas de procedimientos médicos o
procedimientos sanitarios en las instituciones prestadoras de
servicios de salud”.

Resolucion ministerial N° 1032- 2019/ MINSA, que aprueba el
documento técnico: “metodologia para la estimacién de costos
estandar de procedimientos médicos o procedimientos sanitarios en la
instituciones prestadoras de servicios de salud”

Resolucion Ministerial N° 657-2019/MINSA, que dispone implementar
el Observatorio Nacional de Tarifas de Procedimientos Médicos y
Sanitarios  (ONT-PMS).

Resolucion Ministerial N° 902-2017/MINSA, aprueba el Documento
Técnico: “Catalogo de Procedimiento Médicos y Sanitarios del
Sector Salud”

Resolucion Ministerial N° 414-2015/MINSA, que aprueba el Documento
Técnico: “Metodologia para la Elaboracion de Guias de Practica
Clinica”.

Resolucion Ministerial N° 1044-2020-MINSA. Actualizacion del listado
de procedimientos médicos y sanitarios del sector Salud.

INDICE DE PERFOMANCE

INDICADOR | UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
COSTO POR .
TARIFA PROCEDIMIENTO Reporte Varios OPP/UI
DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
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PRESUPUESTO
UE. 402 : HOSPITAL REGIONAL CUSCO.

1. El area usuaria (jefe de servicios o unidades asistenciales o Administrativas) solicita
elaboracion y/o modificacion de estructura de costo de procedimientos médicos o
sanitarios mediante un informe.

- Continla con la actividad N° 11.
- Nota el informe debe contener la justificacion de la solicitud anexando el "formato de
elaboracion o modificacion de Estructura de costos" debidamente completado.

2. La oficina de planeamiento, presupuesto Y modernizacion, y el Area de Costos
identifican las Unidades productoras de servicios de salud.

3. Los jefes de Departamentos, Unidades y areas de Costos identifican y priorizan los
procedimien- tos médicos y sanitarios .

4. El area de costos elabora plan de trabajo para la elaboracién/actualizacion del tarifario
institucional.

5. El area de costos Solicita mediante documento un responsable por servicio para costeo
de los procedimientos.

6. Jefes de departamentos, unidades y servicios designan a un responsable para participar
en el costeo, brindando informacion sobre actividades, tiempos, insumos, equipos,
personal y muebles y/o otros requeridos.

7. El Area de Costos verifica el codigo de procedimientos en el catalogo de Procedimientos
Médicos y Sanitarios CPMS - MINSA. Vigente.

- Si el procedimiento esta incluido el CPMS, continba con la actividad N°9.
- Si el procedimiento no esta incluido en el CPMS, continua con la actividad N°8

8. El Area de costos realiza la solicitud da incorporacion de procedimiento al CPMS

9. EIl area de costos solicita la informacion para el costeo a las diferentes unidades y
servicios. Documentos normativos como MAPRO y GTA,
- Produccion  anual del  servicio.

- Precios de insumos requeridos.
- Servicios basicos generales y administrativos

10. Jefes de departamentos, unidades y servicios consolidad y remiten la informacion
requerida

11. El area de costos elabora la estructura de costos estandar del procedimiento, en
coordinacién con el responsable de la unidad y solicitar validacién al area usuaria.

12. Personal responsable de los departamentos, unidades, servicios y el responsable de
los servicios finales validan la estructura de costos con firma y sello y remiten mediante
informe.

13. El area de costo solicita el codigo y tarifa del procedimiento en el tarifario
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

El Area de Costos identifica procedimiento en el tarifario.
- Si el procedimiento se encuentra en el tarifario, continua con la actividad N°16.
- Si el Procedimiento no se encuentra en el tarifario, continua con la actividad N° 15.

El jefe de la OPP solicita la incorporacion de procedimiento al tarifario, en caso lo
requiera informa a la Unidad de Seguros el codigo de procedimiento y tarifa.

El jefe de la OPP informa el cédigo de procedimiento y tarifa a la unidad de seguros.
El &rea de costos elabora la propuesta del tarifario institucional.

El area de costos elabora el informe técnico de la propuesta de tarifario institucional, que
contenga.

o —Estructura de costos.

o - Propuesta de tarifario.

o - Listado de procedimientos médicos.

El jefe de la OPP valida informe técnico. Y remite a la direccion ejecutiva

La Direccion Ejecutiva, autoriza el tarifario y solicita su incorporacion al sistema
LOLCLI a la Oficina de Tecnologia de la Informacion y Telecomunicaciones.

FIN

ENTRADAS

NOMBRE

FUENTE FRECUENCIA TIPO

Establecer la  secuencia de
actividades para la elaboracion de la| Departamentos
estructura de costos y la asignacion | solicitantes

de tarifas a los procedimientos A requerimiento Mecanizado
médicos y sanitarios contemplados
en la cartera de servicios del
Hospital Regional del Cusco

SALIDAS

DESTINO FRECUENCIA TIPO
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PROCEDIMIENTO

NOMBRE
Direccidn Ejecutiva HRC
Unidad de Planificacion
COSTO POR Presupuesto

A requerimiento Mecanizado

Oficina de Tecnologia de
la Informaciény
Telecomunicaciones.

DEFINICIONES

Catdlogo de procedimientos médicos y sanitarios: Es la relacion ordenada
de las denominaciones y cédigos de las identificaciones estandares de los
procedimientos Médicos Y sanitarios.

Costo: Es el consumo de recursos (factor de produccidn) que se utiliza para cierto
propdsito el cual es medido en términos monetarios.

Estructura de costos. Es la proporcidn en que cada recurso o factor de
produccién estd representado en el costo total del objeto de costo

Tarifa: Es el valor monetario fijado que se paga a la IPRESS por la prestacién o
servicio brindado, puede ser subvencionada, y no cubrir los costos.

Tarifario: Es el listado de tarifas que se cobrara a los distintos usuarios de los
procedimientos médicos sanitarios que se derivan de ajustar los niveles de tarifas
referenciales establecidos segun los lineamientos de politica

SIGLAS

MAPRO: Manual de Procedimientos.

GTA: Guia de procedimientos Asistenciales

OPP: Oficina de planificacion , presupuesto y modernizacion

CPMS: Catdlogo de procedimientos médicos y sanitarios.

REGISTROS

: Ninguno

ANEXOS

: Flujo grama
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ELABORACION, Y ACTUALIZACION DEL TARIFARIO INSTITUCIONAL.

AREA USUARIA

OFIC. PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

DIRECCION EJECUTIVA

UNIDAD DE INVERSIONES Y COSTOS

AREA DE COSTOS

INICIO

SOLICITA ELABORACION Y/
O VMIODIFICACION DE
ESTRUCTURA DE COSTO
WMEDIANTE UN INFORIME.

AUTORIZA EL
TARIFARIO Y sOLICITA
SU INCORPORACION AL

SISTEIVIA LOLCLI A LA

IDENTIFICAN LAS
UNIDADES PRODUCTORAS
DE SERVICIOS DE SALUD

&

IDENTIFICAN Y PRIORIZAN
LOS PROCEDIMIENTOS
MEDICOS Y SANITARIOS

~

ELABORA PLAN DE TRABAJO
PARA LA ELABORACION/
ACTUALIZACION DEL
TARIFARIO INSTITUCIONAL

SOLICITA VIEDIANTE
DOCUIVIENTO UN
RESPONSABLE POR
SERVICIO PARA COSTEO DE
LOS PROCEDIMIENTOS.

VERIFICA EL CODIGO DE
PROCEDIMVMIENTOS EN EL
CATALOGO DE
PROCEDIMIENTOS MEDICOS
Y SANITARIOS CPVIS -
MINSA

—ESTA INCLUIDO? —

NO
A4

REALIZA LA SOLICITUD DA
INCORPORACION DE
PROCEDIMIENTO AL CPMS

<+

SOLICITA LA INFORIMACION
PARA EL COSTEO A LAS
DIFERENTES UNIDADES Y
SERVICIOS. DOCUIVMIENTOS
NORINMATIVOS

ELABORA LA ESTRUCTURA
DE COSTOS ESTANDAR DEL
PROCEDIMIENTO, Y
SOLICITA VALIDACION AL
AREA USUARIA.

SOLICITA EL CODIGO Y
TARIFA DEL
PROCEDIMVMIENTO EN EL

TARIFARIO

IDENTIFICA
PROCEDIVIIENTO EN EL
TARIFARIO

__— IDENTIFICA —

- OCEDIMIENTO?

NO
~
SOLICITA LA

INCORPORACION DE
PROCEDIMIENTO AL
TARIFARIO.

INFORIVIA EL CODIGO DE
PROCEDIVMIENTO Y TARIFA
A LA UNIDAD DE SEGUROS.

+

ELABORA LA PROPUESTA
DEL TARIFARIO
INSTITUCIONAL.

+

ELABORA EL INFORME
TECNICO DE LA PROPUESTA
DE TARIFARIO
INSTITUCIONAL

-

WVALIDA EL INFORIME

OFICINA DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION Y
TELECOMUNICACIONES.

I "
C FIN D)

TECNICO Y REMIITE A LA
DIRECCION EJECUTIVA
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