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FECHA : Cusco,30 de Setiembre de 2022.

Mediante el presente, me dirijo a Usted, a fin de manifestar que adjunto al
presente estamos remitiendo a su despacho y poner en conocimiento, el Informe
sobre evaluacion del Plan Operativo del | Semestre de 2022 del Hospital
Regional Cusco elaborado por la Unidad de Planes y Programas de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, documento presentado anteriormente y que el
GORE solicito sea repaginado y levantar algunas correcciones de acuerdo a lo
solicitado en los documentos en referencia por el Gobierno Regional de Cusco.

Documento que debe ser publicado en la pagina Web oficial de nuestra
institucién y ademas se estd enviando una copia digital a la oficina de
planeamiento del Gobierna Regional del Cusco.
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RESUMEN EJECUTIVO

RESUMEN EJECUTIVO

PERIODO DEL PEI: 2021-2024

PERIODO DE POI A EVALUAR: 2022 - | Semestre
SECTOR: Salud

PLIEGO: 446 Gobierno Regional del Cusco

UNIDAD EJECUTORA: HOSPITAL REGIONAL DE CUSCO

Mediante Resolucion RER.N° 137-2022-GRUSCO/GR, de fecha 31 de marzo 2022, Se
aprueba el POI 2022, el mismo que es materia de seguimiento y evaluacion.

El Plan Operativo institucional es una herramienta de gestion operaliva de la entidad , el cual esta
alineado al Plan Estratégico institucional (PEI) del GORE Cusco periodo 2021-2024.

El POI 2022 del Hospital Regional del Cusco consistente con el PIA, tuvo un presupuesto
asignado de S/. 63, 288,348 para la implementacion de las Actividades Operativas distribuidas
en tres categorias presupuestales 9001 Acciones Centrales, 9002 APNOP (Actividades
Presupuestales que no resultan en Productos) y 10 Programas Presupuestales (001 Articulado
Nutricional, 002 Salud Matemo Neonatal, 0016 TBC_VIH/SIDA , 0017 Enfermedades
Metaxenicas y Zoonosis, 0018 Enfermedades No Transmisibles, 0024 Prevencion y Control del
Cancer, 0068 Reduccion de la Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres, 104
Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas, 0129 Prevencion y Manejo
de Condiciones Secundarias de Salud en personas con Discapacidad y 0131 Control y
Prevencion en Salud Mental). Con trescientas treinta y seis (338) Actividades Operativas, de las
cuales, trescientos diecisiete corresponden a la calegoria de Programas Presupuestales, seis a
Acciones Centrales y quince a APNOP.

Al primer semestre 2022 se tuvo la incorporacion de 4 actividades operativas en la categoria
APNOP, financiadas con las fuentes de Recursos Ordinarios, Recursos por Operaciones Oficiales
de Crédito, Donaciones y Transferencias destinadas al cumplimiento de actividades relacionadas
al Coronavirus y la atencion de Didlisis y Hemodialisis por Insuficiencia Renal. Contando al primer
semestre con 342 actividades operativas en el Hospital Regional Cusco. Modificandose asi el
presupuesto de un PIA de S/. 63, 288,348 a un PIM de $/.86, 392,121 soles. Logrando una
ejecucion presupuestal a nivel de toda Categoria Presupuestal y Fuente de Financiamiento al
primer semestre 2022 de S/. 43, 062,105 que representa el 48.86 % de avance en la fase
Devengado.

Por categoria Presupuestal al primer semestre 2022 la Categoria 9002 APNOP alcanzé una
ejecucion presupuestal del 56.36%, seguida de la Categoria de Programas Presupuestales con
un 51.10 % y finaimente la Categoria Acciones Centrales que alcanzé el 20.91% de elecucién
presupuestal.

Conforme al reporte del Seguimiento POl a junio 2022 extraido del Aplicativo CEPLAN, se tiene
que al primer semestre 2022 a nivel de las 342 actividades operativas distribuidas en 2 Objetivos




Estratégicos y 8 Acciones Estralégicas, alcanzando en Promedio una Ejecucion Fisica del 3%
y una ejecucion financiera de S/.43,062, 106 soles.

El informe de Evaluacion del Primer Semestre del Plan Operativo institucional 2022 contiene el
analisis de los factores que incidieron en el cumplimiento de las actividades y metas programadas
de enero a junio del 2022, tomando en cuenta el reporte del seguimiento permanente que se
realiza en el hospital a cada uno de los drganos y unidades organicas, en el marco de un enfoque
de gestion per Resultados, que han sido registrados en el aplicativo informatico CEPLAN
V.01.0.1.33. Esta Evaluacién permite adoptar medidas correctivas que mejoren los resultados en
la gestién hospitalaria.

Los resultados obtenidos en el presente informe de seguimiento del primer semestre muestran
que en muchas de las actividades operativas vinculadas especialmente a los Programas
Presupuestales (PPR) se han alcanzado un nivel ligeramente por debajo de lo esperado, lo cual
se debe principalmente a la disminucion en la demanda de atenciones producto de las medidas
contempladas en el Estado de Emergencia Sanitaria Nacional, como fueron la inmovilizacion
obligatoria y distanciamiento social, lo cual redujo la atencion de consulta externa y ofras
atenciones en salud en los meses de Enero a Junio, por lo que las metas programadas para el
2022 se vieren significativamente afectadas, en la actualidad nos encontramos en un escenario
de incertidumbre por lo que algunas de las metas alcanzadas fueron inferiores a los que se
esperaba ejecutar al primer semestre.

El informe de Seguimiento y Evaluacién POI del Primer Semestre 2022, identifica las medidas
adoptadas para el cumplimiento de las metas (logros) y las acciones de mejora continua
realizadas por los Departamentos, Servicios, Oficinas y Unidades al primer semestre.



1. ANALSIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y

1
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FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

MODIFICACIONES DEL POI SEGUN CENTROS DE COSTO ;

Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo segiin centros de costos

PO Modificado 3/

CC Codigo Centro de Costos

N AO Financiamien

|DIRECCION EJECUTIVA
E CONTROL INTERNO

__86,419:

113004 - OFICINA DE INTELIGENCIA SANITARIA ' 793,338]

1130 04.03

|CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIA { 7. 41484

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
INIDAD DE ASESORIA LEGAL

2,862,077

. |OFICINADEADMINISTRACION 14
11130.07.06 ~ |UNIDAD DE MANTENIMIENTO V SERVICIOS GENERALES | 3|
ﬁ}BQOS ... :DFICINA DE CONVENIOS, SEGUROS, REFERENCIAS Y CONTRAREF " . ) _______3;."_
1130.09 S OFICINA DE INVESTIGACION , DOCENCIA Y CAPACITACION 2 4
2.’1130.10 - ;DEPARTAMENTD DE MEDICINA s{ 22,107 946

_%,SE“V'C'O DE MEDICINA ESPECIAUZADA .. . .
_ISERVICIO DE SALUD MENTAL

2,877,087

ISERVICIO DE NEFROLOGIAY | HEMDDIALIS!S

_ISERVICIO DE CIRUGIA ESPECIALIZADA

1130.14.02
W

5130 11 —— DEPARTAMENTO DE MED . - . A

"130.12  GIN 5 a7 999,029
T ISERVICIODEPEDIATRIA I 14° 491,094

11301302 SERVICODENEONATOLOGA | 20] 1,267,766

164,848
5,129,746 |

|SERVICIO DECUIDADOS INTENSVOS
_ {SERVICIO DE CUIDADOS INTENSIVOS NEONATALES

...2032,263

ﬁ_;g._q.m | DEPARTAMENTO DE APOYO AL DIAGNOSTICO (DX)

11130.20.01 Essawcm DE FARMACIA 3,876,816/
11130.20.02 ISERVICIO DE NUTRICION Y DIETETICA 2,059,132
113022 1DEPARTnMENm DE CONSULTORIOS EXTERNOS _

13023 | UNIDAD DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONA
i 1
i ITOTAL

1/ Se contabiliza lss AD financiada¢ durante 1a consistencia con el PIA. B Sumatoria de las metas financieras anuales.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.8 -




El plan operativo institucional (POI) del Hospital Regional de Cusco correspondiente al afio 2022, se
inicla con 342 Actividades operativas programadas en 144 metas presupuestarias, la programacion
esta dentro de 10 programas presupuestales, actividades operativas de la categoria APNOP (9002) y
actividades operativas de la Categoria (9001) Acciones Centrales.

Para su cumplimiento se conté con un presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de 5/.63,288,348.00
(sesenta y tres millones, doscientos ochenta y ocho mil trescientos cuarenta y ocho soles).

Las modificaciones en el Plan Operativo Institucional (Tabla N°® 1)

El POI modificado al | semestre 2022 cuenta con 342 actividades operativas, incorporandose 04
actividades operativas durante el primer semestre 2022. El POl de la Unidad Ejecutora se
implementan con ocho Acciones Estratégicas Institucionales, las mismas que se articulan a dos
Objetivos Estratégicos Institucionales, y las modificaciones que se observan prioritariamente estan
articuladas a los centros de costos:

Los centros de costo con mayores montos de financiamiento son: el Departamento de Medicina
con 5 AO y un financiamiento de S/. 22, 107,946 soles, seguido de los Centros de costo de la Oficina
de Administracién con 1 AO y un financiamiento de S/. 8, 491,278 soles, Departamento de
Ginecologia y Obstetricia con 47 AQ y con un financiamiento de S/. 6, 999,029 soles, centro de
costo que implementa las actividades operativas del PP.002 Salud Materno Neonatal, Servicio de
Emergencia que contempla las actividades del PP.104 Reduccién de la Mortalidad por Emergencias
y Urgencias Médicas con 8 actividades operativas y un financiamiento de S/.5, 129,746 y la Unidad
de Mantenimiento y Servicios Generales con 3 AQ y un financiamiento de S/.5, 029,958 soles.

Los centros de costo con menores montos de financiamiento son:

Asesoria Juridica con 1 AO y un financiamiento de S/. 60,844 soles, seguido del centro de costo
Organo de Control Interno con 1 AQ y un financiamiento de S/.86, 419, Unidad de Comunicacién
e Imagen Institucional con 1AO y un financiamiento de S/.88, 895 y el Departamento de Medicina
Fisica y Rehabilitacion con 24 AQ y financiado con S/.156, 793 soles, que implementa las actividades
del PP.0129 Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con
Discapacidad.

Al finalizar el | semestre 2022 el Hospital Regional Cusco cuenta con un PIM de $/.86, 392,121 que
respecto al PIA se tuvo un incremento de  S/.23,103,773.00 soles que represento el 35.5 %, por
concepto de aprobacion de saldos de balance, transferencia en la fuente de financiamiento de
Donaciones y Transferencias por el SIS y por transferencias para la atencion del COVID-19.

ACTIVIDADES OPERATIVAS INCORPORADAS DURANTE EL ANO | SEMESTRE
2022

Al primer semestre del afio 2022 se incorporaron las siguientes actividades operativas, dentro de los
objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales que se detalla a
continuacion.



OEI.14 MODERNIZAR LA GESTION PUBLICA

AEL14.01 PROCESO DE MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA EN EL GOBIERNO
REGIONAL CUSCO.

CATEGORIA PRESUPUESTAL 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN
EN PRODUCTOS

a) Actividad Presupueslal 5006269/0331977: AOI00113000561: AFILIACION Y PRESTACION DE

SALUD PARA ASEGURAMIENTO UNIVERSAL.
Actividad Operativa incorporada para la adquisicion de medicamentos para tratamiento de
coronavirus en la fuente de financiamiento de DyT con un monto de S/.4, 683,804 soles.

b) Actividad Presupuestal 5001566 OTRAS ATENCIONES DE SALUD ESPECIALIZADAS,
A0I00113000562 ATENCION MEDICA ESPECIALIZADAS Actividad operativa incorporada
para la atencién de pacientes que requieren Dialisis peritoneal en la fuente de Donaciones y
Transferencias con un presupuesto de S$/.179, 980 soles.

c) Actividad Presupuestal 5001286  VIGILANCIA Y CONTROL EPIDEMIOLOGICO,
A0I00113000564 GESTION Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
Actividad operativa incorporada para la atencion de fraslado de residuos sélidos especiales, con
un presupue'sto de §/.450, 000 en la fuente de Donaciones y Transferencias.

d) Actividad Presupuestal 5001914 CUMPLIMIENTO DE LAS SENTENCIAS JUDICIALES EN
CALIDAD DE COSA JUZGADA.

Actividad operativa incorporada para la atencion de deudas a frabajadores adquiridas por
sentencias judiciales con un presupuesto de S/.31, 290 en la fuente de recursos ordinarios.

Para el andlisis se considera la informacién contenida en la Tabla N° 1. Se aclara que esta Tabla no
considera la informacion  inicial del PIA ni de AO inicial, y el PIM correspondiente.

EVALUAC]ON_ DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E
INVERSIONES

El plan Operativo Institucional (POI) 2022 del Hospital Regional del Cusco, al primer semestre consta
de 342 actividades operativas distribuidos en los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) de
OEI.01.00 “Mejorar el acceso al servicio de Salud de la Poblacion de la Region del Cusco”, OEL.12.00
“Modernizar a Gestién Plblica”, A continuacion se muestra el avance fisico y financiero al primer
semestre 2022 por categoria presupuestal.

Tabla 2



1.2.1

N

EVALUACION DEL POI POR ELEMENTOS DEL PEI

La ejecucion de metas fisicas de las Actividades operativas al | semestre del afio 2022 segln POI
modificado y/o reprogramado segun la tabla 2 se evalia segin los elementos del PEI, por objetivos
estratégicos institucionales (OEI) y actividades estratégicas institucionales AEI.

En la Tabla N°02, se muestra el avance de objetivos estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) establecidos en el PEI.

Tabla N'2 jecucion del POI Modificado por elementos del I
ek

Ejecucicn fviea
wBriid
Descripeién Pricridad i ok
1"Semmtra 7 Semestre
it 3
MEIORAP,EL ACCESD A LOS SERVICICS DF SALUD OF LA POBLACICN DEL D ERARTAMENTO DEL QLISCO e i : L
ABOLOL ATENCION INTEGRAL PASA RECUCCION DE ENFERMECADES KUTRIIDRALES BN L0S WIACS P T s T s T o T oow T s
r v
4E0L.02 ATENCIGH INTEGRA, MATERNA Y NEONATAL EN &L DEPARTAMENTD R : B T gem3es B : LI
ATENCIGH PREVENTIVA PARA LA DISMNUGEN RE-MORTAUDAD POR CANCEREN LA r
ABOLOY PDEL&DGNM RELAND) sl s 1B 179529 118% 0% 57%
: ] . T | . 4 ; o
PROG EiLf y | ¥ il nl |
it Dg;m;tgGWD[PM«ENLCN.DHE(LﬁN AENOONMIEStALOE SO Mg e ] " - - - -
o ATENCICH PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERVEDATES (RaNSMISIBLES - ieccoosas) y 4 4 r r r
20105 5 161 L3660 120% % B
PREVALENTES ENELDEPARTAMENTO L r L ! L L
AB0L06 ATENCICH INTEGRAL OF EMERGENCIAS ¥ LRGENCIAS MEDICAS PARA LAPOBLACION. § 8 1834467 © 168% 0% 85%
ABOLT_ SERVICICS DESALUD PRESS) SGUR0S FENTEA DESASTRES EN L DEPARTAVENTO 0T T O
0812 MODERNZARLAGETIONPUBLCA P S T ;
ABI12(3 PROCESD DEPLANAMIENTO ESTRATLGICO PERMANENTE BN L& BYTID) 3 % BmuGGE | o1se% | 0% | mn
o R _ L w s

1458 contabikzan A0 finversianes can meta fisica anual mayor a cero,

2/ Sumatoria del seguimiento financiero deAD firversiones, durarte los meses comprendidos n el periodo en avaluacion,
3/5e calcula como el promedio simple de b ejecucion de las AD/versiin reecto a su meta serneatral, agrupadas por AL Los cculios consideran 5610 2 JasAQ que cumitan con meta fidca en el semestre
4/5e talcula conen el promedio simple de b sjecucion de las AD/hversidn resecto a sumeta anual, agrupadas por AB. Los cdlcubos considaran sdlo 2 las AD que cuentan con meta flsica anual.
Fuente: Informacidn del aplicativa CEPLAN V.01,

Al Respecto se tiene lo siguiente:

Objetivo Estratégico Institucional OEL01 “MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD
DE LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DEL CUSCO” que define para el Hospital de Apoyo
Departamental Cusco con 07 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) vinculado a 316 Actividades
operativas e Inversiones (AQ/l), de las cuales:

En la AE.01.01 ATENCION INTEGRAL PARA REDUCCION DE ENFERMEDADES
NUTRICIONALES EN LOS NINOS, a cargo del departamento de Pediatria esta vinculado a 15
Actividades Operativas o de Inversion del programa presupuestal 1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS
PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO, se ha logrado un avance fisico de 78%, con una
ejecucion presupuestal de S/.1,309,348.00 soles.

La limitada concurrencia del usuario a principios del afio ya que persistia el temor del contagio por el
COVID-19 en consultorios externos, la atencion en pediatria y neonatologia se aumentan las
atenciones gradualmente y la atencion es presencial, pero en el Ultimo trimestre la poblacién se acudio
masivamente al hospital buscando atenciones lo cual disminuyo nuestra oferta.

Persiste a la fecha errores en el llenado de HIS MINSA en la codificacién CIE 10 y en las plantillas
donde registran diagnostico CIE 10 en el servicio de Emergencia ya que cambian periodicamente al
personal y no reciben capacitacion los nuevos integrantes (médicos, internos y otros).



En la AE.01.02 ATENCION INTEGRAL MATERNA Y NEONATAL EN EL DEPARTAMENTO, acargo
del departamento de Ginecologia y Obstetricia, Departamento de Pediatria y neonatologia El
Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos, esta vinculado a 82 Actividades Operativas o de
Inversion del programa presupuestal 0002 SALUD MATERNO NEONATAL, se ha logrado un avance
fisico de 85% respecto a la meta semestral, con una ejecucion presupuestal de S/.16,693,389 soles,

Entre los faclores que han incidido en el cumplimiento de avance de las actividades programadas por
que se encuentran por debajo del 45% es la situacion que se vive aun por el COVID 19, que limita el
desarrollo de las actividades porque la emergencia sanitaria y la cuarta ola a causa del COVID-19 que
se vive, se cuenta con poca dotacion de personal, pues muchos se encueniran en cuarentena por
haber sufrido contagios, esto dificulta el trabajo a realizar.

A pesar de las restricciones por la Pandemia COVID19, la atencién de parto y recién nacido ha sido
priorizado y las actividades operativas que reflejan una meta cero o por debajo de lo esperado se debe
a la limitada atencion por consultorio externo y la reorientacién de los espacios para el servicio de
Emergencia. '

En la AE.01.03 ATENCION PREVENTIVA PARA LA DISMINUCION DE LA MORBI-MORTALIDAD
POR CANCER EN LA POBLACION, a cargo del departamento de Oncologia esta vinculado a 25
Actividades Operativas o de Inversion del programa presupuestal 0024 PREVENCION Y CONTROL
DEL CANCER, se ha logrado un avance fisico de 118% respecto a la meta semestral, con una
ejecucion presupuestal de S/, 1,729,529.00 soles.

En el contexto de la pandemia del covid 19, se atiende de manera restringida, por tele consulta, tele
monitoreo y presencial, en el ditimo trimestre la poblacion acudié masivamente a nuestros servicios
pero nuestra limitacion esta en la infraestructura que es inadecuada, es decir es reducido; también
hay limitacion en la atencion del centro quirlirgico por falta de salas de operaciones ademas se
requiere de equipamiento biomédico como un equipo de fototerapia y electro bisturl y otros por lo que
la programacin de intervenciones quirlrgicas para pacientes tienen que esperar incluso meses,

Enla AE.01.04 PROGRAMA INTEGRAL DE PREVENCION; DETECCION Y ATENCION INTEGRAL
DE SALUD MENTAL EN EL DEPARTAMENTO DE CUSCO, a cargo del departamento de Medicina
y su Servicio de Salud Mental esta vinculado a 18 Actividades Operativas o de Inversién del programa
presupuestal 0131CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL, se ha logrado un avance fisico
de 125% respecto a la meta semestral, con una ejecucion presupuestal de S/. 693,352.00 soles.

El servicio de Salud Mental, pese a las limitantes en cuanto a infraestructura y personal se adapt6 a
las necesidades de la poblacion y aseguré la atencién continua, la atencién durante la pandemia fue
también fue continua pese a las dificultades, ademés se incrementt las atenciones en consultorios
externos en forma presencial, por lo que faltan personal profesional como médicos Psiquiatras y
Psicologos y ademas se debe aumentar el presupuesto para capacitacién.

Enla AE.01.05 ATENCION PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERMEDADES (TRANSMISIBLES
- INFECCIOSAS) PREVALENTES EN EL DEPARTAMENTO, a cargo del departamento de Cirugia y
su Servicio Cirugia especializada, servicio de  Odontoestomatologia, Departamento de medicina y
sus servicios de Medicina especializada y el Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacion, esta
vinculado a 161 Actividades Operativas o de Inversion y de 04 programas presupuestales que son
0016 PREVENCION Y CONTROL DE TBC/VIH-SIDA, 0017 PREVENCION Y CONTROL DE
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ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS, 0018 ENFERMEDADES NO TRASMISIBLES,
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS
CON DISCAPACIDAD, se ha logrado un avance fisico de 120% respecto a la meta semestral, con
una ejecucion presupuestal de S/. 2,386,140.00 soles.

La Estrategia sanitaria de ITS-VIH/SIDA y HEPATITIS que esta dentro del programa presupuestal
0016 , brindd una atencion presencial de pacientes durante la pandemia, y hasta la fecha; por las
caracteristicas de pacientes que requieren monitorizacién y medicacion continua los centros de primer
nivel de atencién permitieron la adherencia al fratamiento de pacientes y evitar su abandono.
Siempre para el cumplimiento de metas se requiere el abastecimiento oportuno de medicamentos e
insumos médicos y adecuar una infraestructura que corresponda para el nivel del hospital de
especialidad, -

El programa presupuestal 0017, esta conformado por 15 actividades operativas que se orientan al
diagndstico y tratamiento de las enfermedades metaxenicas endémicas en el pais, estas
enfermedades son Malaria, Dengue, Bartonelosis, Leishmaniosis, enfermedad de Chagas, Fiebre
Amarilla., :

El aspecto que Influencio en el avance fisico es el tiempo prolongado en el tratamiento de pacientes
diagnosticados con Leishmaniosis, fratamiento con una duracion de 2 a 3 meses dependiendo de las
complicaciones. Pacientes son de bajos recursos econémicos que residen en zonas endémicas no
pueden pagar su estadia en la ciudad por lo que abandonan o no inician inmediatamente su
tratamiento pese a realizarles el seguimiento mediante llamadas telefonicas.

La Dotacion de Medicamentos por parte de CENARES (nivel central) es inestable por lo cual se tiene
que solicitar con mucho tiempo de anticipacion; se tuvo problemas con la dotacién de la vacuna
antiamarilica por parte de GERESA Cusco, lo que perjudico grandemente la administracién de la
misma y el cumplimiento de la meta, subsanando esta dificultad posteriormente.

El programa presupuestal 0018 tratamiento y control de enfermedades no trasmisibles esta vinculados
a esta AEI varios servicios como oftalmologia, cardiologia, odontoestomatologia , endocrinologia y
medicina especializada que responden a diferentes dafios en la salud, no cuenta con una
infraestructura adecuada debido a la reorganizacién del hospital como son los consultorios externos
en el cual se ha reubicando el Servicio de Emergencia, lo que dificulta la atencion al paciente y peligros
al contagio por el hacinamiento de pacientes.

A la AEI 01.05 esta también vinculado el programa presupuestal 0129 que también tiene problemas
de Infraestructura como espacio reducido, no existen areas diferenciadas, falta de equipos médicos e
insumos, asi como hay una brecha de personal por lo cual las metas fisicas no se han logrado
adecuadamente,

En la AE.01.06 ATENCION INTEGRAL DE EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS PARA LA
POBLACION, a cargo del departamento de Emergencia esta vinculado a 08 Actividades Operativas
0 de Inversion del pragrama presupuestal 0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD FOR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS, se ha logrado un avance fisico de 168% respecto a la
meta semestral, con una ejecucion presupuestal de S/. 1,834,467.00 soles.

El servicio vinculado con la AEI 01.06 es el servicio de emergencia; desde el inicio de la pandemia
hasta hoy, viene ocupando parte de las instalaciones del servicio de consultas externas la cual no es
adecuado para un servicio critico como es el servicio de emergencia sin embargo no se ha dejado de
cumplir con la atencion aln sobre los estandares permitidos y que figuran en la normas técnicas
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emitidas por el ministerio de salud. Este servicio sobrepasé sus metas programadas porque sigue
recibiendo pacientes referidos de ofros niveles de atencion asi como pacientes de la ciudad incluso
en mayor cantidad que antes de Ia pandemia.

En la AE.01.07 SERVICIOS DE SALUD (IPRESS) SEGUROS FRENTE A DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTO, a cargo del CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIA, esta vinculado a
07 Actividades Operativas o de Inversion del programa presupuestal 0068 REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES, se ha logrado un avance
fisico de 81% respecto a la meta semestral, con una ejecucion presupuestal de S/. 195,743.00 soles.

El centro de operaciones de emergencia tiene como objetivo primordialmerite a reducir las condiciones
de riesgo y desarrollar capacidades de respuesta ante desastres, atendiendo y controlando los dafios
ala salud de las personas y a los servicios, propiciando la rehabilitacion del EESS afectados por los
efectos de sismo, la temporada de Lluvias, frio y fenémenos extremos en el marco de adaptacion al
cambio climatico. _

Al semestre 2022 se tuvo carencia de recursos humanos en el EMED porque no se cuenta con equipo
especializado para elaboracién de proyectos de inversién y hay rotacion del personal.

Otro des problemas que hay para los logros de esta AEl es que no se cuenta con la apertura
presupuestal en la Genérica 2.6 para compra de equipos y mobiliario, problema que se repite en todos
los servicios.

Cbjetivo Estratégico Institucional OEI.12 “MODERNIZAR LA GESTION PUBLICA" que define para
el Hospital de Apoyo Departamental Cusco con 01 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
vinculado a 26 Actividades operativas e Inversiones (AO/l), el cual es:

Enla AE.12.03 PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PERMANENTE EN LA
ENTIDAD, esta vinculado a 26 Actividades Operativas , se ha logrado un avance fisico de 1,969%
respecto a la meta semestral, con una ejecucion presupuestal de S/. 28,220,138.00 soles.

El avance en esta AE| se debe estrictamente a la programacion puesto que se hizo el afio 2021 en
pleno estado de emergencia por pandemia esto generalmente en los servicios que comprenden las
calegorias presupuestales de 9002 como son servicios intermedios, hospitalizacion y consultas
externas. Uno de los componentes que distorsiona este objetivo es en los servicios administrativos
comprendidos en la categoria presupuestal 9001 de Acciones administrativas, que a pesar durante
estos 3 Uitimos afios se solicitd a los servicios hicieran su programacion no logran realizario
adecuadamente esto por la poca capacitacion en aspectos de planeamiento de sus jefaturas, asi como
la alta rotacién de su personal.

El alto porcentaje que el AE! tiene, corresponde a los servicios de didlisis peritoneal y el servicio de
farmacia, la oficina de vigilancia epidemiologica que modificaron sus actividades y su presupuesto y
no hubo coordinacion con la oficina de planeamiento; el ofro servicio que modificd sus metas es la
oficina de capacitacion que modifico sus actividades no siendo coordinado con la oficina de
planificacion.
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1.2.2

ANALISIS del Avance de Ejecucion fisica del POl modificado POR FUNCIONES

Tabla N°3: Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por funciones del Estado

Ejecucion Fisica
Ji N’ de AD/lnversion  Seguimiento financiero . ¢
Descripcién 1 ) 1 2 Anual
Semestre  Semestre 4
) ; L el
0 SAWD 3 43,062,106 u6% | 0% | 11%

TOTAL ' W ! 13062106
1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta tisica anual mayor a cero HEE B2

2f Sumatoria de seguimiento financiero de AQ/ inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluzcion.

3/ Se calcula como el promedio simple de 'a ejecucicn fisica de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, Se considera slo 3 1as AQ que cuentan con meta fisica
en el semestre, '

4/ Se calcula como el promedio simple ce a ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual. Se considera slo 3 las AQ que cuentan con meta fisica anual.
Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

A nivel de la funcién 20 de salud- el Hospital Regional de Cusco ha alcanzado una ejecucion del 246
% superando la meta fisica semestral programada y una ejecucion financiera de S51.43,062,106 soles.

ANALISIS del avance de Ejecucion del POl Modificado POR CENTROS DE COSTO

Tabla N°4 Avance de |a ejecucidn del POl Modificado por centros de costo

: ‘ Ejeeuddn Fiske
Seguimier s

Codigo Certro de Costa | FHrangero 2 Sermastre Arial

4/

13001 DIRECCION LEEUTRVA 1 137,316 4% 0% T U
"13000  ORGAND DL CONTROL INTERNO r 1 S > 1 T 1 T T A
F13004  OFICIMADE INTELGENCIA SANITARIA Y 2 LT RV T uns " o os 7 smn
113004 03 (ENTRO DE OPERACIINES DE EMERGENCIA r 7 f 185,743 "oetm " oox ! uu
113005 OFICINADE PLANEAMIENTOY PRESUPUESTO ’ 1 Tomete Toams " oox T ma
FL308  UNIDAD DE ASES ORIALEGAL § L T leses "urw T 0% 7 un
13007 DFICINADE ADMINISTRACION r 1 Foamrae T oms T oox T oam
1130.07.06  UNIDAD DE MANTEMIMIENTO ¥ SERVICICS GENERALES I 3 Y A T A T S T
"13008  OFICINADE CONVENIOS, SEGURCS REFERENCIAS Y CONTRAREFEFENCIAS ™ 1 eustr " smam " 0w T mw
L1005 OFICINA DE IVESTIGACION, DOCENCIAY CAPACITACION ¥ 2 Toomese T amx T oax T s
T13010 DEPARTAMENTO DE MEDICINA r 5 Poaaamser 7 osoen T 0% T oesw

1130 1002 SEAVICI) DE MEDICINA ESPECIALZADA r I "ovmazem " owx " oaw T o
11301003 SERVICIO DE SALLID MENTAL ¥ 18 P Tk Tin Y as
11301004 SERVICI) DE NEFROLOGIA Y HEMODIALIS r 1 a7 wen 7 oom " omw
13011 CCPARIAMENTD DE MEDICINA FIS CA ¥ REHABILTACKON F 1 r 73,870 Yars " 0% T o1wn
13012 CCPARAMENTO DE GINECOLOGIA Y RS TERICIA r 41 "oanson T ows Toow T oay
1301300 SERVICKD DE PEDIATFIA F 14 A 7T T T T A S TV PR
11301202 SERVICID DE REONATOLOGA I "ooamarr T oen T ogm Fogw
1301402 SERVICID DE UIRUGIA ESPECIAUZADA : a : 860,961 : 2% : 0% : 1%
113015 DEPARTAMENTO DE ONCOLOGIA S 172952 18% 0% 7%
11301601 SERVICID DE ANESTESIOLOGIA Y (ENTRO QUIRLIRGICD 4 1 Poams T dmm T oan T o
11017 DEPARAMENIC DE DDONIO-ESTOMATOLOGIA A Lo oy A : 5 %
11301800 SERVICI) DE EMERGENCIA B 1,5M 467 168% 0% 85 %
11301802 SERVICK) DECUIDADDS INTENSMOS Yo b o awse T oags T ogm P o
11301803 SERVICKD DE CUIDADIOS INTENSVDS NECNATALES AT TR R ¥ e T TS G £ S T T
112019 DEPARIAMENTO DEAROYO AL DIAGNOSTICO | DY) r 1 P 7 omw " oon " an
11302001 SERVICIO DE FARMACA o Pooasaem T oansox T oom " ossum
11302002 SEAVICID DE NUTRICION ¥ DIETENICA 4 1 Fooamesar 7o " oam T ua
F1020  DEPARTAMEMIO DE CONSLLIORIOS EXTERNOS ¥ 1 "o T % T oox 7w
fl13023  UNIDAD DE COMUNICACION £ IMAGEN BISTITUCIONAL A T A T aen T oax sy
TR T Toaapenioe

1/ Se cantabilizan A Anversiones con meta fisica anud mayora cer

2/ Surnatoria del seguimlento financiero de AD/inversiones, durantelos meses comprenclides en el perlodo en ealuackn.
3/ Se calcula coma ef promedio simple dela ejecucion de |as AQ/Inversin, respecta 2 su meta Sermestral, rupadas por CC.
4/ Se caleula como el promedlo simple de la efecucién de las AQ/imversién, respecte a su meta anud, agrupadaspor CC
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01,
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El Hospital Regional de Cusco para el afio 2022 presenta 30 centros de costo presupuestados, que
corresponden a las direcciones, Oficinas y departamentos el cual se presenta en la Tabla.N°® 4
anterior para su analisis.

De las 342 actividades operativas que se implementan al primer semestre 2022 conforme al reporte
de [a Tabla N° 4 se tiene que 253 AO alcanzaron un avance de entre el 81% y sobrepasarcn el
100%.Asi mismo 82 AQ alcanzaron un avance fisico por debajo del 80% y se muestra que 3 AO no
alcanzaron avance alguno { 0%). Por ofro lado 4 AQ obtuvieron un sobre avance.

Los Centros de Costo con mayor ejecucién fisica al primer semestre 2022 fueron:
Organo de Control Interno, refleja 127% de avance fisico y una ejecucion financiera de S/.44, 829
soles.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con 1 AO que refleja 170% de avance fisico una gjecucion
financiera de S/.181, 919

Unidad de Asesoria Legal, con 1 AO muestra 147% de ejecucion fisica y S/26,565 soles de ejecucion
financiera. '

Oficina de Administracién, con 1 AO alcanzo una ejecucion fisica del 81% y una ejecucion
presupuestal de S/.1, 997,239 soles.

Oficina de Investigacion, Docencia y Capacitacion, con 2 AO alcanzo un avance fisico del 482% y
una ejecucion presupuestal del 5/773,699 soles. La superacion del 100% en la meta fisica se debe al
incremento de capacitaciones y tareas de este centro de costo inicialmente proyectadas, esto refleja
el retorno progresivo a la normalidad antes de la pandemia a razén del COVID 1.

Departamento de Medicina, con 5 AO alcanzo un avance fisico del 506% Y una ejecucion

presupuestal de /.14, 295,627. El sobre cumplimiento de la meta fisica se debe al incremento del
numero de egreso de pacientes en comparacion al histérico del afio pasado.

Servicio de Medicina Especializada, con 79 AQ alcanzo un avance fisico del 96%, con una ejecucion
presupuestal de S/ 1, 393,268 soles. Es el centro de costo con el mayor niimero de AQ asignadas.
Servicio de Salud Mental, con 18 AO alcanzo un avance fisico del 125% y una ejecucion
presupuestal de S/. 693,352 soles,

Servicio de Nefrologia y Hemodialisis, con 1 AO alcanzo un avance fisico del 217% duplicando el
porcentaje proyectado a cumplir al primer semestre 2022, Esto se. debid a la incorporacién
presupuestal que fortalecié la atencion y permitié la atencion de mayor namero de pacientes.
Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacién, con 24 AO alcanzo un avance del 217% y una
ejecucion presupuestal $/.73, 870 soles.

Departamento de Ginecologia y Obstetricia, con 47 AO alcanzando un avance fisico del 92% yuna
gjecucion presupuestal del S/.4, 125,032 sales. Es el segundo centro de costo con el mayor nimero
de actividades operativas articulados al PP.002 a la estrategia de Salud Sexual y Reproductiva.
Servicio de Neonatologia, con 20 AO y un cumplimiento fisico del 98% y una ejecucion presupuestal
de 5/.903, 377 soles, centro de costo que contiene las actividades operativas de la atencién del
neonato normal, neonato complicado y neonato en Unidad de Cuidados Intensivos.

Departamento de Oncologia, con 25 AO con un avance fisico del 118% y una ejecucién presupuestal
de $/.1, 729,529 soles. La demanda de pacientes oncologicos va en incremento y ha sido posible su
atencion gracias a la incorporacion de nuevos profesionales de la salud.
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Servicio de Anestesiologia y Centro Quirirgico, con 1 AO alcanzando un avance del 101 % yuna
ejecucion presupuestal de $/449,924 soles, La demanda de pacientes por alguna intervencion
quirlrgica sigue en aumento, sin embargo el nimero de salas y personal es insuficiente.
Departamento de Odonto- Estomatologia, con 18 AQ y un avance fisico del 304% al primer
semestre 2022 y una ejecucién presupuestal de S/.58, 040 soles. La demanda de pacientes por
consulta externa se incrementa con la aplicacion de las vacunas contra el COVID19.

Servicio de Emergencia, con 8 AQ con un avance fisico del 168% y una ejecucion presupuestal del
S1.1, 834,467 Este centro de costo desarrolla las actividades del PP.104 Reduccién de la Mortalidad
por Emergencias y Urgencias Médicas.

Departamento de Apoyo al Diagnostico, con 1 AQ alcanzo un avance del 82% ¥ una ejecucion
presupuestal de S/.1, 834,658.

Oficina de Inteligencia Sanitaria, con 2 AQ al primer semestre, incorporandose una actividad
operativa parg la atencion del manejo de residuos sélidos por un monto de $/.450,000.00 soles en la
fuente de donaciones y transferencias para el pago de servicios. Con un avance de 1171% debido a
errores en el registro de la programacion fisica, corrigiéndose este para el segundo semestre.

Los Centros de Costo con un avance por debajo del 80% son los siguientes:

Direccion Ejecutiva, con 1 AQ alcanzo un avance fisico del 48% y una ejecucién presupuestal de
$/.137, 916 soles.

Centro de Operaciones de Emergencia, con 7 AO al primer semestre alcanzo un avance del 61 %,
con una ejecucion presupuestal de S/.195, 743 soles. La presentacion no oportuna del logro de su
avance es la causa del porcentaje deficiente que se muestra,

Oficina de Convenios, Seguros, Referencias y Contra Referencias, con 1 AO alcanzo un avance
del 53% y una ejecucion presupuestal de $/.622, 617 soles. '

Servicio de Pediatria, con 14 AO al primer semestre alcanzo un avance fisico del 79% y una
ejecucion presupuestal de $/.304, 407 soles. El avance fisico por debaijo de lo esperado se debe al
mal registro en la codificacién CIE 10, aspecto coordinado con la Unidad de Estadistica y el Servicio
de Pediatria para su correccion en el segundo semestre.

Servicio de dirugia Especializada, con 40 AO alcanzo un avance del 27% y una ejecucién
presupuestal de S/.860, 961 soles. Este Centro de Costo contiene las actividades de la Estrategia de
Salud Ocular dentro del PP. 0018 Enfermedades No transmisibles, el cual no cumplio lo esperado al
primer semestre, tomando medidas en coordinacion con GERESA paa su cumplimiento en el segundo
semestre.

Servicio de Cuidados Intensivos, con 6 AQ alcanzo un avance del 28% y una ejecucion
presupuestal de S/.1, 109,296 soles.

Servicio de Cuidados Intensivos Neonatales, con 10 AO con un avance del 58% y una ejecucion
presupuestal de S/.1, 480,213 soles. Este centro de costo contempla a los neonatos en UCIN del
programa presupuestal PP.002.
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1.2.4

Unidad de Comunicacion e Imagen Institucional, con 1 AO con una avance del 19% y una
ejecucion presupuestal de S/.46, 763 soles. Avance fisico deficiente debido a la no presentacion
oportuna por el responsable del Centro de Costo.

El centro de Costo sin avance alguno (0%) es la Unidad de Mantenimiento y Servicios
Generales, con 3 AO tuvo una ejecucion presupuestal de 2, 409,596 soles. Centrado en el pago de
planillas del personal y pago de servicios basicos. Cabe mencionar que el nulo avance fisico se debe
a la no presentacion del cumplimiento de sus actividades por parte del responsable del Centro de
Costo, pese a que si se cumplieron varias de las actividades programadas.

ANALISIS del Avance Fisico y Financiero de AO e Inversiones POR PROVINCIA

Tabla N°5 Avance fisico y financiero de Actividades Operativas e inversiones por provincia.

Ejecucién fisica

N°de AO/Inversion  Seguimiento financiero
1/ 2/ 1° Semestre 2" Semestre Anual

/3 /3 /a

iCUsCo 342 43,062,106 T o26% O 0% ! 111%

TOTAL r 342 4 43,062,106

' 1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor & cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de |a ejecucisn de las AQ/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas por
departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de |a ejecucion de las AQ/Inversian, respecto a su meta anual, agrupadas por departamento,
Fuente: Informacion del aplicative CEPLAN V.01.

Descripcion

foso1

El Hospital Regional Cusco se encuentra dentro del Departamento de Cusco, Provincia de Cusco y
Distrito de Cusco teniendo como ejecucion fisica de 111% en la ejecucion fisica a nivel de Ejecutora
y una ejecucion financiera de 5/.43,062,106.00 soles de acuerdo a la Tabla N°5 de CEPLAN al |
semestre afio 2022.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL POI

Se han tomado las siguientes medidas a fin de lograr alcanzar las metas propuestas.

* Asegurar el abastecimiento de recursos estratégicos, sobre todo en 4reas criticas. Como son
(medicamentos e insumos, EPP, RRHH) para la prestacion de servicios de salud a la poblacién
ante la normalizacién de actividades post covid-19.

* Fortalecimiento de la cobertura de recursos humanos en salud para operatividad de las UPSS,
por la disminucién de recurso humano por licencia al ser vulnerables frente al COVID-19.

» Fortalecer las atenciones por Telemedicina en consulta externa, en las diferentes especialidades
afin de continuar con la atencion, monitoreo a pacientes con comorbilidades y de periferie.

* Se Incrementd la participacion de todas las especialidades médicas y demas servicios de salud
en actividades de Telesalud.

* Se establecio una plataforma telefonica exclusiva para brindar informes sobre procesos de
atencion.

* Se fortalecio la coordinacion constante con las Unidades de Personal, Logistica, Economia,
Farmacia, Oficina de Seguros, Oficina de Administracion, Unidad de Estadistica e Informética,
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responsables de Programas Presupuestales, Oficina de Planeamiento y Presupuesto para poder
realizar una buena ejecucion de meta fisica y financiera en el afio 2022.

*  Aumentar la efectividad en los gastos para el cumplimiento de las metas fisicas y financieras en
los diez programas presupuestales del HRC y categorias presupuestales.

*  Mayor coordinacién con la Unidad de Estadistica y las Unidades Organicas para un mejor registro
de las atenciones y codificacion CIE10.

* Afin de continuar con el seguimiento mensual de forma segura y evitando los contagios frente a
la cuarta ola a causa del COVID 19, se optd por reuniones virtuales via zoom, con la participacion
de las coordinadoras de programas presupuestales.

1.4  MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

*  Distribucion de formatos para que los responsables y coordinadoras de los diferentes Programas
presupuestales, asi como jefes de unidades organicas del hospital lleven el avance de sus metas
mensualmente € identifiquen las dificultades que se tenga afin de superarlos, ademas que acada
uno se le entrego el avance presupuestal SIAF (Programas estratégicos presupuestales) para un
mejor analisis de su trabajo.

* Laaltao baja ejecucion de las metas fisicas son revisadas por cada responsable de programas
presupuestales y diferentes unidades organicas, justificando técnicamente seglin sus
definiciones operacionales. ,

» Existen metas actividades fisicas que no sincronizan correctamente entre la programada y
ejecutada a causa de la incertidumbre de encontrar o no atencion especializada a sus problemas
de salud de los pacientes que acuden al hospital, se solicitar4 a la coordinacion de PPR de la
GERESA para para abordar las programaciones para los siguientes afios con mayor precision.

* Se hace seguimiento a los requerimientos por encargados de los servicios u programas
presupuestales hasta la fase de certificacion, asi como las acciones de inversion (IOARR)
solicitadas por las areas usuarias.

»  Fortalecer la coordinacion entre los responsables de Programas Presupuestales y las Unidades
Organicas de Acciones Centrales y APNOP para una oportuna y eficiente ejecucion presupuestal.

* Fortalecer las atenciones por Telemedicina mediante la implementacién de la Plataforma Oficial
del MINSA TELEATIENDO.

2 CONCLUSIONES

¢ Alprimer semestre 2022, el Hospital Regional del Cusco implementa 342 Actividades Operativas
alcanzandose un promedio de ejecucion fisica del 3% , conforme lo sefiala el reporie extraido
del aplicativo CEPLAN

*  Encuanto al porcentaje de cumplimiento fisico por Acciones Estratégica institucional (AEI).EI
POI 2022 del Hospital Regional se articula a dos Objetivos Estratégicos y 8 AEL Al primer
semestre 2022, seis de las AE| alcanzaron un avance porcentual anual entre regular a 6ptimo
del 41% al 85 %. La AEL01.07 SERVICIOS DE SALUD (IPRESS) SEGUROS FRENTE A
DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO que contempla las actividades operativas
concernientes al Programa Presupuestal 0068, es la AEI con el menor avance del 28%.
Toméandose las medidas y compromisos necesarios para su cumplimiento en el segundo
semestre. Por otro lado la AEL12.03 PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
PERMANENTE EN LA ENTIDAD, accién estratégica que contiene las actividades operativas de
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las Categorfas Presupuestales 9001 Acciones Centrales y 9002 APNOP, sobrepasando la meta
proyectada alcanzando un avance del 783% al primer semestre 2022.La incorporacion de
nuevas actividades operativas, asignandole una proyeccion fisica no real, es la principal causa
de este sobre avance. Es asi que para el segundo semestre se realizara la reprogramacion de
Metas Fisicas.
La principales causas de avance deficiente en el cumplimiento de meta fisico de las actividades
operativas al primer semestre fueron:
»  Mala codificacién CIE 10 en las atenciones, ocasionando pérdidas en el nimero real
de las atenciones
»  Registros inadecuados o informacion incompleta de los HIS
»  Programacion fisica sobreestimada, se realizé una programacion fisica tomando como
historico lo alcanzado antes de la pandemia por el COVID19. Considerando que con la
vacunacion se podria normalizar la demanda de pacientes.
» Limitada Infraestructura Hospitalaria, con el crecimiento de la poblacion y la
reestructuracion de ambientes fisicos y reubicacion de servicios a causa del COVID 19.
Ha ocasionado una alencion limitada de las especialidades por consulta externa.

Las atenciones por consultorio externo se reanudan casi por completo en todas las
especialidades, manteniendo siempre la bioseguridad en cada tratamiento, la vacuna al
personal de salud ha brindado cierta seguridad al profesional de salud para una atencion
segura para €l paciente y el asistente.

La coordinacion con Centros de primer nivel de atencion, permiti6 la adherencia al tratamiento
de pacientes y evitar su abandono en casos de enfermedades con céncer, VIH-TBC.

Existe un permanente retraso u omision en la presentacién de informacion de las oficinas
administrativas y de los centros de costos que presentan informacion de AQ de APNOP y
Acciones Centrales, que hace que la informacién no sea registraba oportunamente en el
Aplicativo, porque llegaba con retraso.

3 RECOMENDACIONES

Garantizar la capacidad resolutiva de las unidades productoras de servicio de salud del Hospital
Regional del Cusco, asegurando el abastecimiento de recursos estratégicos, sobre todo en areas
criticas.

Apertura de la atencién por consultorios externos en horario de la tarde de las especialidades
con mayor demanda, para el cumplimiento de aquellas actividades operativas que dependen
directamente de su atencién, bajo las medidas adecuadas de bioseguridad.

Asignacion presupuestal en la Genérica de Gasto 2.6 Actives No Financieros por la fuente de
Recursos Ordinarios para la adquisicién y renovacion de equipos y maobiliario médico.
Incremento de las especialidades en atencién por Telemedicina

Metas fisicas programadas inicialmente deben analizarse para que sean modificadas o de lo
contrario recomendar realizar acciones de mejora para tener un mejor resultado.

Fortalecer las capacidades y el desarrolio del capital humano del Hospital Regional del Cusco
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4 ANEXOS

*  ANEXO 1 Enlace de publicacion del reporte de seguimiento del PO correspondiente al primer
semestre del 2022, en el Portal de Transparencia Estandar del pliego.

https:/fransparencia.gob.pe/enlacesipte transparencia_enlaces.aspx?id entidad=18812&id te

ma=5&ver=#.YzccdnZByM8

*  ANEXO 2 Enlace de publicacion del reporte de evaluacion del POI correspondiente al primer
semestre del 2022, en el Portal Institucional del Hospital regional.

https://hrcusco.gob.pelgestion-de-riesgos/

* ANEXO 3 REPORTE SEGUIMIENTO POI | semestre 2022
e ANEXO 4 ANALISIS DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES

i / GOBIERNO REGIONAL CSCO
28 o SOBIERN AT g o 2 DIREGCION KEGIONAL DE SALYD CUSCO
> GE -Eu a,. i ¥ o - HOSPITA EG!ONAI.. Q

.....

" ”,
JECUTIVY " ”l M C.E.C.N"1
14 RNE 235ae
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. ANEXO 4
EVALUACION DEL POI POR CATEGORIAS PRESUPUESTALES

En un analisis general de la ejecucion de meta fisica a nivel de Categoria Presupuestal y actividad
presupuestal (producto), durante el primer semestre 2022, se tienen los siguientes resultados:

= I.CATEGORIA PROGRAMAS PRESUPUESTALES

N PP.0001 PROGRAMA PRESUPUESTAL PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL
= DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

OEI01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
- REGION DEL CUSCO

AEL01.01 TENCION INTEGRAL PARA REDUCCION DE ENFERMEDADES NUTRICIONALES EN
LOS NINOS

- PROGRAMA PRESUPUESTAL PP.1001 PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

= — ATENDER 4 NAOS CON INFECCIONES cho
. B RESPIRAT ORIAS AGUDAS TA0
<~ NFECCONES RESPIRATORAS
TENDER A NOS CON DLAGOSTICO O - .
MO BENDS | OOE NEONSKPROUSIGOSQY | 8 | aBm| Amm| nmmm|  ma|
A ONPUCALIONES
e
AGUDAS CON COMPUCACIONES | 000030 AR ALS ADNOTKONE. 40 | Lom| Lo LT T
e 'nmwmmsumwwucmrum " ;
WIROS ¥ NIGAS CON ATENCION BRINDAR ATENCION AN1FOS CON Iuw
300878 0ELAANDHUAPCRDEFICERCIA | STORI0  |{DIAGNOSTICODE ANEMIAPOR DESICIENCIADE 1 }ORBK | smo| S0 0 som| o
TRATADD
DEHIERRO HiERa0
- . Wi A
- NANOSCONVACUMA COMRETA| SO0 PPUGKIONDRACUNASCOWRETS e | 30 | 10 D | | i) Baa sl
- NAOS CON CRED COMPLETO ook ARRGS CORCEMETDY |0
s 000 CoNmoUD| W | 0 Dok | swem|  swom am  sm| o
- N ey PSAROLD- (D MO SU 40| . o 4% i
- Total geners! 4 | Im 4810000 | 47600400 | 20318030 18204183 16%

- FUENTE ELABORADO POR 4 OFICINA O PLANEAMSEN TO Y PRESUPUESTO HAC/SF-MEF
El Programa Presupuestal 1001 para el presente afio 2022 consta de 6 acividades presupuestales,
con una asignacion PIM, por toda fuente y Genérica de Gasto de S/.476, 094, alcanzando un
porcentaje de ejecucion presupuestal del 61.6% al primer semestre 2022.

En cuanto al cumplimiento de meta fisica por Actividad presupuestal, se tuvo como resultado que las

actividades 5000029 Atender a Nifios con Diagnostico de Infecciones Respiratorias y 5000030
= Atender a Nifios con Diagnostico de Enfermedad Diarreica alcanzaron un avance optimo del
- 52.4% y 66.5% respectivamente.




Las Actividades Presupuestales 5000027 Atender a Nifios con Infecciones Respiratorias Agudas
y 5000017 Aplicacion de Vacunas completas al primer semestre 2022 alcanzaron un avance de
meta fisica regular del 35.6% y 35.3% respectivamente. En el caso de la actividad 5000027 Las
atenciones corresponden a las realizadas en Consultorios externos y Hospitalizacién, debido al friaje
presentado este afo se tuvo més casos de IRAS complicadas en relacion a las No complicadas. La
actividad 5000017 se orienta a la Aplicacion de Vacunas a Recién nacidos, lograndose vacunar 1362
RN, cantidad por debajo del nimero de recién nacidos institucionalmente (1524) en el mismo periodo,
esta diferencia se da por los RN con bajo peso y errores en la numeracion en los CNV (Certificado de
Nacido Vivo), erro que sera superado en el segundo semestre.

En relacion a las actividades con resultado deficiente estan:

5006270 Brindar Atencién a Nifies con Diagnostico de Anemia por Deficiencia de Hierro, el cual
registro un cumplimiento de meta fisica del 25% al primer semestre 2022. Debido a errores en la
Codificacion del CIE 10, ya identificado la causa se ha realizado la coordinacion con la Unidad de
Estadistica y la socializacion de los cédigos CIE 10 al Servicio de Pediatria y Neonatologia.

5000018 Atencion a Nifios con Crecimiento y Desarrollo CRED Completo para su Edad, esta
actividad fue incorporada en el Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF) no
correspondiendo a establecimientos de Salud de Categoria lIl-1, razén por la cual al primer semestre
2022, se solicité la formalizacién al GORE Cusco, para la eliminacion de la actividad y la transferencia
del presupuesto a otra actividad dentro del mismo PP.1001.

No habiéndose atendido la solicitud, la medida a tomar durante el segundo semestre sera reprogramar
la meta fisica y ejecutar el presupuesto asignado para el cumplimiento de la actividad 5000030
Atender a Nifios con Diagnostico de Enfermedad Diarreica el cual tiene asignado un PIM
insuficiente para su cumplimiento.

EJECUCION FINANCIERA:

El programa presupuestal 10001 Productos Especificos para el Desarrollo Infantil Temprano tubo un
PIA asignado de S/.448, 101 soles, alcanzando un PIM de S/.476, 094 soles al primer semestre 2022.
Incremento presupuestal en la Fuente de Financiamiento de Recursos Ordinarios que recae en la
Genérica de Gasto 2.1 Personal y Obligaciones Sociales.

La ejecucion presupuestal en este programa al primer semestre 2022 por toda fuente y genérica de
gastofue del 61.57%, observandose que se alcanzé el 54.11 % de ejecucion en la Genérica 2.3 Bienes
y servicios y el 70.27 % en la Geneérica 2.1, como se muestra en Ia tabla siguiente:

191,954.00 219,947.00 154,556.12  65,390.88
3 256,147.00 256,147.00 138,596.26 117,550.74
Total R.0. 448 101 00 476 094.00 293 152 38 182 941.62

Total general 448 101 00 476 09400 293 152 38 182 941 62 61.57

Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF



FACTORES Y/O ACTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE CONTRIBUYERON O DIFICULTARON
EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

Limitada concurrencia del usuario, ya que persiste el temor del contagio por el COVID-19 en
consultorios externos, la atencion en pediatria y neonatologia es presencial pero de forma
parcial haciendo el frabajo limitado. :

Persiste a la fecha errores en el llenado de HIS MINSA en la codificacién CIE 10 y en las
plantillas donde registran diagnostico CIE 10 en el servicio de Emergencia ya que cambian
peribdicamente al personal y no reciben capacitacion los nueves integrantes (médicos,
internos y otros). )

El seguimiento y monitoreo en el cumplimiento de las actividades del PP.1001 recae en las
coordinadoras del programa , las cuales también tienen asignadas ofras funciones
asistenciales dentro del servicio, existiendo una sobre carga laboral.

Incorporacion de personal nuevo que no ha recibido la induccién adecuada en relacion a las
codificacion Cie 10, Dx de las AO

Recursos humanos escasos por enfermedad, generando recarga laboral

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

Se realiza seguimiento y revision de las vacunas completas para hacer una buena correccion para de
esa forma poder cumplir con las metas establecidas para no infringir y tener un desbalance en
nuestras metas trazadas.

Se realizd reuniones con el Servicio de Neonalologia, Oficina de Planeamiento y
Presupuesto para el seguimiento y monitoreo de la ejecucién de nuestros avances fisico y
presupuestal a fin de poder obtener una ejecucién eficaz y eficiente.

Se tuvo que rectificar y rehacer nuevamente la bisqueda de las CNV mal registrados para
poder subsanar dicha informacién

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID - 19

Proteccion de todo el personal involucrado de médicos, enfermeros y técnicos.

Medidas de promocion y prevencion a las madres acompariantes al alta y su control a través
de Telemedicina.

Las Teleconsultas fueron el medio que impulso el cumplimiento de las actividades tanto a
consultantes y consultores a la fecha.

Reuniones virtuales de socializacion, frente a la emergencia sanitaria y mas ain para suplir
a los colegas que se enfermaron y contagiaron,

En Hospitalizacion se suspendieron las nebulizaciones para los problemas respiratorios.

CONCLUSIONES

Al primer semestre 2022, se puede ver que hay una diferencia entre RN vivos, RN vacunados
esta diferencia se debe a que se tiene dentro de esta poblacién a Recién Nacidos con bajo
peso al nacer, a los cuales no se les coloca o se les coloca una sola vacuna cuando llegan
arecuperar su peso, siempre y cuando permanezcan hospitalizados. Otro factor que merma
un real avance son los recién nacidos vacunados pero no registrados en el HIS debido a que
sus CNV ( Certificado Nacido Vivos) no coinciden con sus daltos personales siendo de otras



regiones o simplemente nos dan niimeros emdneos los cuales es imposible realizar el
ingreso de las vacunas quedando al aire estos registros, :

¢ Segln acuerdo y bajo compromise de acta, el Servicio de Neonatologia asumira el llenado
de los HIS MINSA ya que debe ser nifio nacide, nifio con CNV y nifio registrado en el HIS
Minsa para no tener.sub registros y perdida de informacion.

e Las bajas coberturas en la actividad presupuestal 5000027 Atender a Nifios con
Infecciones Respiratorias Agudas se debieron a registros inadecuados de los codigos
CIE 10, los datos en el sumario y FUA sobrepuestos que dificulta la lectura.

RECOMENDACIONES

» Capacitacién al personal nuevo (infernos y responsables del mismo) para una mejor
codificacion del CIE 10

e Personal permanente en el Servicio de Neonatologia responsable de vacunas de RN y la
informacién para registros en el HIS — MINSA.

¢ Mayor coordinacién con la Unidad de Estadistica, para una mayor capacitacion y solucion en
los registros de informacion.

» Proporcionar horas administrativas al personal médico del servicio de Pediatria para auditar

 los HIS, conjuntamente con la Unidad de estadistica para validar y minimizar los erores.

» Desarrollo de reuniones periodicas mensuales con el personal médico para reducir los
errores observados en las hojas de informacion: Hojas sabanas, HIS, Libro de interconsultas,
Libro de altas. Con el seguimiento a los registros correspondientes.

PP.002 PROGRAMA PRESUPUESTAL SALUD MATERNO NEONATAL

OEI.01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO

AEL01.02 ATENCION INTEGRAL MATERNA NEONATAL EN EL DEPARTAMENTO

El Programa Presupuestal 002 Salud Materno Neonatal para el afio 2022 consta de 84 actividades
operativas y 17 actividades presupuestales (productos) financiados con un PIM de S/. 11,765, 581,
con una ejecucion presupuestal de S/.6,693,388.90 que representa un 56.9% de avance al primer
semestre 2022,

Se viene implementado en el Hospilal Regional del Cusco, 17 productos y 83 Sub Productos del
Programa Presupuestal 0002 Salud Materno Neonatal. Productos que se orientan a la atencion del
binomio Madre —Nifio. Los cuales se detallan en la tabla siguiente

En cuanto al cumplimiento de meta fisica por Actividad presupuestal, se tuve como resultado que 5
actividades alcanzaron un avance optimo igual o mayor al 45% siendo estas las actividades
siguientes: 5004430 Monitoreo, Supervision, Evaluacion y control de la salud Materno Neonatal,
5000042 Mejoramiento del Acceso de la Poblacion a Métodos de Planificacion Familiar, 5000043
Mejoramiento del Acceso de la Poblacion a Servicios de Consejeria en salud Sexual y
Reproductiva,5000048 Atender el Puerperio y 5000049 Atender el Puerperio con Complicaciones.
Sin embargo aquellas actividades que con un avance mayor al 65% tendran que ser reprogramados
en el segundo semestre para no superar el 100% a fines de afio.
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En relacién a la actividad 5000049 Atender el Puerperio con Complicaciones.- Para el primer
semestre 2022 las principales complicaciones que presento este grupo poblacional fueron las
infecciones de herida operatoria, infeccion del tracto urinario, endometritis, mastitis por la mala fecnica
de lactancia. EL equipo del Departamento de Gineco- Obstefricia analizo la identificacion de las
causas del incremento de estas complicaciones, siendo la persistencia del correcto lavado de manos
a realizar durante el segundo semestre.

Las Actividades Presupuestéles 5000037 Brindar Atencién Prenatal Reenfocada, 500047 Brindar
Atencién del Parto Complicado Quirirgico, 500053 Atender al Recién Nacido Normal y 500054
Atender al Recién nacido con Complicaciones alcanzaron un avance de Meta Fisica Regular.

El cumplimiento de la actividad 5000037 Brindar Atencion Prenatal Reenfocada, se vio limitada por
la carencia de un ambiente fisico diferenciado para su cumplimiento, compartiendo el mismo ambiente
con las atenciones realizadas por los Consultorios de Planificacion Familiary Ginecologia. Esto debido
a la reubicacion del Servicio de Emergencia en ambientes de Consultorio Externo, asi mismo no se
tiene un personal exclusivo para el cumplimento de esta actividad.

500047 Brindar Atencion del Parto Complicado Quirdrgico.- Al primer semesire 2022 se
atendieron 754 cesares, presentandose un incremento en comparacion al | semestre 2021. Segun
norma el porcentaje de ceséreas deben ser menor al 40% del total de partos atendidos. Sin embargo
para este primer semestre el nimero de partos normales y partos por cesarea han sido similiares. Esto
debido a un mayor numero de gestantes referidas de toda la regién por eclampsia, presentacion
podalica, cesarea iteraliva, dilatacion estacionaria, ruptura prematura de membranas y otros.

500053 Atender al Recién Nacido Normal.- Al primer semestre 2022 se atendieron 1524 recién
nacidos normales, presentandose un avance del 37.9% en relacion a lo proyectado, porcentaje por
debajo de lo esperado principalmente debido a una sobrevaloracion en la meta fisica programada
para el presente afio.

500054 Atender al Recién nacido con Complicaciones.- Se atendieron 332 recién nacidos con
complicaciones , en su mayoria pacientes referidos de establecimientos de salud de menor nivel,
pacientes de bajos recursos economicos, con malformaciones congénitas, RN de madre adolescente.

Entre las actividades presupuestales (producto) con un deficiente avance al primer semestre estan:

5000058 Brindar Servicios de Salud para Prevencion del Embarazo a Adolescentes , 5006271
Administrar Suplemento de Hierro y Acido Félico a Adolescentes, 5000044 Brindar
Atencién a la Gestante con Complicaciones ,5000045 Brindar Atencion de Parto Normal,
5000046 Brindar Atencion del Parto Complicado No Quirirgico, 5000050 Atender
Complicaciones obstétricas en Unidad de Cuidados intensivos,5000052 Mejoramiento del
Acceso al Sistema de Referencia Institucional y 5000055 Atender al Recién Nacido con
Complicaciones que requiere Unidad de Cuidados Intensivos Neonatales - UCIN

5000058 Brindar Servicios de Salud para Prevencion del Embarazo a Adolescentes.- Producto
que al semestre tuvo un avance del 0% de atenciones, pese a haberse atendido por Teleconsulta a
este grupo poblacional no se muestra avance alguna por errores en los registros de atencion, el cual
se espera superar en este Il semestre, Asi mismo mencionar que no se tiene una ambiente fisico
diferenciado para. la atencion de esta actividad , compartiéndose el mismo espacio fisico
paralelameénte con pacientes que acuden a Consultas de Ginecologia, Prenatal y Planificacion
Familiar , siendo este un mismo espacio fisico.

5006271 Administrar Suplemento de Hierroy Acido Félico a Adolescentes.- Actividad con un
avance del 4.2%, debido a errores en el registro de la atencién, asi mismo la meta proyectada es
alta en comparacion al afio anterior.



5000044 Brindar Atencion a la Gestante con Complicaciones.- Como institucién se buscar
disminuir las complicaciones en la gestantes, con un oportuno y adecuado control prenatal y atencion
oportuna. Sin embargo al primer semestre 2022 se logro la atencion del 26.5% en relacion a lo
programado. Avance deficiente debido a que la proyeccion de meta fisica se realizo tomando en
cuenta las atenciones del afio pasado, donde la mayor parte de gestantes con alguna complicacion
eran referidas por los establecimientos de menor nivel. Para el presente afio se ha visto reducido estas
referencias, o cual indica un mayor trabajo y operatividad del primer y segundo nivel de atencion.
Para el segundo semestre se tomara como medida la reprogramacion fisica de esta actividad

5000045 Brindar Atencion de Parto Normal.- Actividad con un avance del 33.4% por debajo de lo
esperado, debido a que la proyeccion de meta fisica a cumplir se realizo en base a lo alcanzado el
afio anterior, donde a causa del COVID-19 los establecimientos de salud no contaban con una
capacidad operativa al 100% refiriendo los partos normales a nuestro establecimiento. Para el
presente afio las referencias en mencion se han visto reducidas, lo cual indica un mayor frabajo y
operatividad del primer y segundo nivel de aténcién en este | semestre 2022.

5000046 Brindar Atencion del Parto Complicado No Quirirgico.- Al primer semestre 2022 se
alcanzé un avance del 16.8%, habiéndose proyectado para el presente afio una meta fisica en
relacion a las atenciones del afio pasado, no presentandose para el primer semestre 2022 |a cantidad
de pacientes esperados.

5000050 Atender Complicaciones obstétricas en Unidad de Cuidados intensivos.- Se atendieron
16 pacientes en la Unidad de cuidados Intensivos, representando el 9.4% de avance. Como sector
salud se busca disminuir la cantidad de pacientes criticos que terminan en UCI, es asi que para el
primer semestre 2022 se ha reducido la cantidad de pacientes con Eclampsia Severa, sindrome de
Hellp, Shock Septico Obstétrico, Shock Hipovolémico en comparacion a afios pasados. Dentro de este
grupo también estén los pacientes referidos, al disminuir esta muestra una adecuada atencion en los
establecimientos de primer nivel.

5000052 Mejoramiento del Acceso al Sistema de Referencia Institucional.- Al primer semestre
2022 no se realizaron referencias a otros establecimientos de mayor complejidad, las complicaciones
se manejaron y solucionaron institucionalmente. Sin embargo el Hospital Regional del Cusco al ser
un Hospital lll-1, si recepciona pacientes del primer y segundo nivel.

5000055 Atendér al Recién Nacido con Complicaciones que requiere Unidad de Cuidados
Intensivos Neonatales - UCIN -

Este producto o actividad presupuestal se orienta a la atencién de recién nacidos con una afeccién
médica grave, en su mayoria recién nacidos con bajo peso, con sepsis neonatal, convulsiones
neonatales, ictericia neonatal no fisiologica entre ofros. Estos pacientes necesitan monitoreo y
tratamiento constantes, lo cual puede incluir soporte para las funciones vitales. Al primer semeslre
2022 se registraron 165 neonatos atendidos representando el 32.4% en relacion a lo programado.
Sin embargo se detectaron atenciones que no fueron registrados oportunamente quedandose como
diagnésticos presuntivos y no confirmatorios por la demora en los resultados de examenes auxiliares.

EJECUCION FINANCIERA:
La ejecucion presupuestal en este programa al primér semestre 2022 fue del 56.89 %, observandose

que la ejecucién recae en su mayoria en la Genérica 2.3 Bienes y servicios que alcanzo el 86.15%
en la F.F. Recursos Ordinarios, como se muestra en la tabla siguiente:



-

T e SALDO % EIEC
1 984146800 10,326,476.00 545359160 4,872,884.40 5281
3 143910500 1439,105.00 1,239,797.27 199,307.73 86.15
11,280,573.00 11,765,581.00 6,693,383.87 5,072,192.13 56.

)
T oo’

Total general 11,280,573.00 11,765,581.00 6,693,388.87 5,072,192.13 5689
Elaborado por |a Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-WEF

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

o Seimplemento la tele consultas para la atencion de gestantes con morbilidad.

« Seilevan reuniones mensuales con el comité de mortalidad materna para analizar, asesorar,
coordinar, la vigilancia y control de la morbimortalidad materna y perinatal

e Se tiene un ambiente diferenciado COVID - 19 para maternidad.

e Las atenciones de paros y otras complicaciones las 24 hrs. Se dieron con personal

profesional especializado en el servicio diferenciado de pacientes COVID-19.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

« Plantear una mayor coordinacién, comunicacion y evaluacion constante con los jefes de
departamento

e Reuniones mensuales para el seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los programas
presupuestales a fin de poder realizar una ejecucion presupuestal con eficacia y eficiencia.

« Coordinar con relaciones piblicas para promover salud sexual y reproductiva con spot
publicitarios. .

Mejorar las atenciones de las usuarias que acuden a los servicios consultorio de Gineco
Obstetricia en emergencia, consultorios externos de ginecologia, alto riesgo obstétrico,
planificacion familiar, maternidad, ginecologfa, centro obstetrico y neonatologia.

o Coordinaciones con la Oficina de Seguros SIS, para mejorar los procesos de atencion que
permitan identificar y reportar todas atenciones de salud que se realiza al.usuario.

« Reuniones mensuales para el seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los programas
presupuestales a fin de poder realizar una ejecucion presupuestal con eficacia y eficiencia

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID - 19

e Semantuvo el acceso de los servicios esenciales de SSR durante la pandemia de COVID-
19. '

e Se brindo un trato respetuoso a las mujeres embarazadas de acuerdo con los estandares de
OMS y OPS para que el parto sea una experiencia positiva para ellas y sus familias.

« |mplementacion de ambientes para recién nacidos con CoviD-19

«  Se brindd la orientacion y el apoyo psicosocial a la madre, padre y cuidadores primarios,
tanto durante su estancia en el establecimiento como en el momento del egreso hospitalario.
Esto incluye la promocion de la lactancia materna, los signos de alarma que pudiera



presentar el recién nacido, la administracion de sus respectivas vacunas, los tratamientos
preventivos o el tamizaje, segun normas y recomendaciones vigentes, Y las medidas de
prevencién de la infeccion por el SARS-CoV-2.

o Implementacion y creacion de ambientes para la atencion de Recién nacidos con COVID-18.

» Reuniones semanales para el seguimiento y monitoreo de la ejecucion presupuestal de la
actividad Prevencion, Control, Diagnéstico y tratamiento de Coronavirus a fin de poder
realizar una ejecucion presupuestal con eficacia y eficiencia.

« Reuniones técnicas con los jefes de cada servicio para la toma de decisiones ante la
emergencia sanitaria. :

CONCLUSIONES

o Entre los factores que han incidido en el cumplimiento de avance de las actividades
programadas por que se encueniran por debajo del 45% es la situacion que se vive por el
COVID 19, que limita el desarrollo de las actividades.

e Porla emergencia sanitaria y a cuarta ola a causa del COVID-19 que se vive se cuenta con
poca dotacion de personal, pues muchos se encuentran en cuarentena por haber sufrido
contagios, esto dificulta el trabajo a realizar.

«  Se cuenta con un limitado equipamiento e infraestructura, generando una mala calidad de
atericion a la poblacion por ende el desarrolio de actividades operativas programadas

e A pesar de las festricciones por la Pandemia COVID19, la atencién de parto y recién nacido
ha sido priarizado. “

« Sedebe optimizar el sistema de Referencias y Contra Referencias.

e Las actividades operativas que reflejan una meta cero o por debajo de lo esperado se debe
a la limitada atencién por consultorio externo y la reorientacion de los espacios para el
servicio de Emergencia.

°\ RECOMENDACIONES

e Sedebera adoptar acciones inmediatas de coordinacion con los jefes de departamento
para lograr una ejecucion y cumplimiento de las metas programadas.

« Se recomienda continuar con las reuniones periodicas para evaluar el avance de los
indicadores e metas fisicas. ‘

e Fortalecer la gestion clinica, el cual implica implementar mejoras continuas, que garanticen
el logro de los objetivos de la Institucion teniendo como eje la paciente y el Recién nacido.

e Registrar la informacion veridica, de calidad y en el tiempo previsto para una correcta
evaluacion

»  Reducir los tiempos de espera en consulta externa neonatal

PP.0016 PROGRAMA PRESUPUESTAL TBC_VIHISIDA

OEL.01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO

AE1.01.05 ATENCION PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERMEDADES (T RANSMISIBLE-
INFECCIOSAS) PREVALENTES EN EL DEPARTAMENTO
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FUENTE: ELABORADO POR LA OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO HRC/SIAF-MEF

El programa presupuestal TBC/VIH-SIDA comprende un conjunto de intervenciones articuladas
orientado a disminuir la incidencia de la Tuberculosis en todas sus formas asi como de la infeccion
por el virus de la Inmunodeficiencia humana (VIH) y el sindrome de Inmunodeficiencia Adquirida
(SIDA).

Se brindd continua atencion presencial de pacientes durante la pandemia, por las caracteristicas de
estos pacientes que requieren monitorizacion y medicacion continua.




Durante el primer semestre se logrd alcanzar en su mayoria el porcentaje esperado, habiendo solo
algunas actividades operativas que obtuvieron un porcentaje por debajo del 50%.

E| Programa Presupuestal 0016 TBC_VIH/SIDA parael presente afio 20220 se implementa con 14
Productos o actividades presupuestales y 40 sub Productos o aclividades operativas distribuidos
entre las Estrategias de TBC y VIH/SIDA. Con una asignacion PIM por toda fuente de financiamiento
y Genérica de Gastode S/, 2, 156,200, alcanzando un porcentaje de ejecucion presupuestal del 46.9%
al primer semestre 2022.

En cuanto al cumplimiento de meta fisica por Actividad presupuestal, se tuvo como resultado que 10
de las 14 actividades presupuestales programadas alcanzaron un porcentaje optimo  siendo estos:
5004433 MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE VIH/SIDA -
TUBERCULOSIS, 5004436 DESPISTAJE DE TUBERCULOSIS EN SINTOMATICOS
RESPIRATORIOS, 5004438 DIAGNOSTICO DE CASOS DE TUBERCULOSIS, 5004440
DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA PACIENTES CON COMORBILIDAD,
5006273 MANEJO DE LAS COMPLICACIONES DE TUBERCULOSIS, 5006274 BRINDAR
ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HEPATITIS C, 5000070 ENTREGAR
A POBLACION ADOLESCENTE INFORMACION SOBRE INFECCIONES DE TRANSMISION
SEXUAL Y VIH/SIDA, 5000071 BRINDAR INFORMACION Y ATENCION PREVENTIVA A
POBLACION DE ALTO RIESGO, 5000078 BRINDAR A POBLACION CON INFECCIONES DE
TRANSMISION SEXUAL TRATAMIENTO SEGUN GUIA CLINICAS y 5000079 BRINDAR ATENCION
INTEGRAL A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE VIH QUE ACUDEN ALOS SERVICIOS.

En algunas actividades la meta alcanzada sobrepasa el 60%, donde la accién a lomar sera realizar
la reprogramacion de meta fisica para el segundo semestre.

5004440 DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS PARA PACIENTES CON
COMORBILIDAD

Pese haber realizado la programacion considerando las Definiciones Operacionales y Criterios de
Programacion, para el presente semestre 2022 se ha presentado un incremento de pacientes con
Diagnostico de Tuberculosis en comparacion al afio pasado 2021, a quienes seé le realiza pruebas
para el despistaje de Diabetes Mellitus, asma, EPOC, y VIH. Alcanzando un avance del 66.7% al
primer semestre 2022.

5006273 MANEJO DE LAS COMPLICACIONES DE TUBERCULOSIS

Muchos de los pacientes con diagnostico confirmado con Tuberculosis presentan complicaciones que
pueden afectar ofras partes del cuerpo, como los ganglios linfaticos, los rifiones, los huesos, las
articulaciones su salud. Siendo estos hospitalizados o también por presentar reacciones adversas a
farmacos antituberculosos (RAFA) los més frecuentes la alteracion de ta funcion renal, hepalica,
hematologica, digestiva, auditiva, vestibular y musculo tendinosa. Al primer semestre se trataron 61
pacientes de 94 programados representando un 64.9% de avance.

5006274 BRINDAR ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON DMGﬁOSTICO DE HEPATITIS C

Al primer semestre 2022 se alcanzé un porcentaje de avance del 87.5%, tamizandose a 439 personas
de 502 programadas. Uno de los factores que contribuyo a este avance fue la disponibilidad de las
pruebas rapidas de Hepatitis "C". .

5000070 ENTREGAR A POBLACION ADOLESCENTE INFORMACION SOBRE INFECCIONES DE
TRANSMISION SEXUAL Y VIH/SIDA

Actividad presupuestal que al primer semestre 2022 alcanzo un avance de 71.5% a nivel de producto,
dando consejeria y tamizaje a 173 adolescentes. Este avance por encima de lo esperado se debe al
incremento de adolescentes mayores de 14 afios que acuden a la Estrategia, lo cual refleja el
incremento de adolescentes que dan inicio a una vida sexual temprana en comparacion al afio pasado.



5000071 BRINDAR INFORMACldN Y ATENCION PREVENTIVA A POBLACION DE ALTORIESGO

Dentro de esta poblacion se encuentran las trabajadoras sexuales, poblacion HSH, TRANS, poblacién
privada de libertad, que acuden a la estrategia para recibir sus controles de VIH/SIDA, Hepatitis “C”,
Hepatitis *B", Papanicolaou, TBC.Alcanzando al primer semestre un avance del 49.5% con respecto
a lo programado,

5000078 BRINDAR A. POBLACION CON INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL
TRATAMIENTO SEGUN GUIA CLINICAS

Se ha presentado un incremento de las ITS, condilomas, sifilis en comparacion al afio pasado, razon
por la cual se tiene una avance del 103.9% al primer semestre 2022.Meta fisica a ser reprogramada
en el segundo semestre.

5000079 BRINDAR ATENCION INTEGRAL A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE VIH QUE
ACUDEN A LOS SERVICIOS.

Debido a la apertura de la atencion en consultorios externas, hay mayor captacion de pacientes con
diagnostico confirmado de VIH. Asi mismo mediante una atencion integral también se captan
pacientes por hospitalizacion, sala de operaciories y emergencia. Al primer semestre se alcanzé un
avance del 83.2% en relacion a lo programado. - :

En cuanto a las actividades con un avance regular esta la actividad presupuestal 5005157 MEDIDAS
DE CONTROL ‘DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN LOS SERVICIOS DE ATENCION DE
TUBERCULOSIS '

Al primer semestre 2022 se alcanzé un avance regular con respecto a lo programado del 39 4%. Se
percibe confianza por parte de los servidores que recibieron las 4 dosis de vacunas contra el COVID-
19, donde las précticas de bioseguridad se han visto disminuidas.

Las actividades presupuestales con un avance deficiente fueron:

5000069 ENTREGAR A ADULTOS Y JOVENES VARONES CONSEJERIAY TAMIZAJE PARA ITS
Y VIH/SIDA

Uno de los efectos de la pandemia a causa del COVID-19, es la postergacion de la labor extramural,
no se estan realzando campafias en universidades, cuarteles. El avance del 33.5% al primer semestre
solo refleja lo captado dentro del hospital a varones de 18 a 59 afios.

5000080 BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A MUJERES GESTANTES REACTIVAS Y
NINOS EXPUESTOS AL VIH

Se realizé una programacion fisica proyectandose en funcion a las atenciones del afio pasado, sin
embargo para el-presente semestre los casos de mujeres gestantes con tratamiento oportuno con
VIH, ha disminuido notoriamente. Lo que se interpreta como un mayor control y promocién de la salud
alas gestantes y nifios por los centros de salud. Se alcanzo un avance del 13.3% al primer semestre.

5000081 BRINDAR TRATAMIENTO OPORTUNO A MUJERES GESTANTES REACTIVAS A
SIFILIS Y SUSICONTACTOS Y RECIEN NACIDOS EXPUESTOS

La cantidad de'theres Gestantes y Recién nacidos con sfilis han disminuido considerablemente en
relacion al aio pasado, debido al fortalecimiento de la promocion de la salud por parte de los
establecimientos del primer nivel. Alcanzandose una avance del 32.8% al primer semestre.

5005158 BRINDAR A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HEPATITIS B CRONICA ATENCION
INTEGRAL - '

La causa principal de un avance deficiente al primer semestre en el cumplimiento de esta actividad
fue la cantidad insuficiente de pruebas rapida de Hepatitis “B", razon por la cual se alcanzoé un avance
del 13.6% al primer semestre. Superando esta limitacion para el segundo semestre.



EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion presupuestal en este programa fiic del 46.88 % al primer semestre 2022, programa que
es principalmente financiado por la fuente de Recursos Ordinarios. El 77 % del presupuesto del
programa es orientado al pago del personal nombrado, el 33% del presupuesto se orienta al pago del
personal CAS, compra de medicamentos & insumos médicos, material de aseo, entre olros.
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1,515,474.00 1,668,429.00 791,604.03 876,824.97 47.45
487,771.00 487,771.00 219,270.65 268,500.35 44.95
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Total general T 2,003,245.00 2,156,200.00 1,010,874.68 1,145,325.32 _46.88

Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF

MEDIDAS Y ACCIONES QUE PERMITIERON EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

Atencién de modo presencial.

Monitoreo de pacientes por via telefénica por personal en trabajo remoto

Coordinacion con centros de salud para la atencion y envié de medicamentos a pacientes de
la ESPC ITS-VIH/SIDA y HEPATITIS.

Trabajo en equipo

Incorporacion de nuevos profesionales

Llenado de las muestras procesadas, en forma diaria al cuaderno de SRRy cuaderno de TB
Extra pulmonar: Resultados de heces, orinas, aspirado, broncos copia.

Ingreso diario al sistema de HIS, SR TBP, informe mensual de casos de TBP, TB
Extrapulmonar, comorbilidades.

Lienado de hojas Epidemiologicas de cada paciente con diagnostico de TB en todas sus
formas con los datos completos y correctos (Procedencia, DNI, inicio de la enfermedad, fecha
de nacimiento etc., hojas entregadas a la oficina de epidemiologia.

Trabajo en equipo multidisciplinario.

Coordinacion con las redes, para seguimiento de los casos de pacientes con TBP y TB
Extrapulmonar para la continuacion de la bisqueda de contactos extra e intra domiciliarios.
Ingreso de cada paciente al sistema a traves del SIG TB (Sistena de Informacion Gerencial
de Tuberculosis) para el cruce de informacion respectiva, datos que nos ayudan a detectar
recaidas, abandono, fallecido, pacientes RAM, pacientes con tratamiento empirico,
individualizado, etc.

Fortalecimiento-de las practicas de bioseguridad en pacientes y personal de salud.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA -

Incorporagion de promotores dé la salud segiin Norma Técnica, proporcional a la cantidad
de pacientes Atendidos. ;
Categorizacién como CERITS.



Retomar la realizacion peridica de campatias de tamizaje para VIH adiversas instituciones
locales, realizando actividades de prevencion de las TS y tamizaje del VIH, con protocolos
de seguridad por COVID.

Cantar con un local propio de caracteristicas permanentes para la estrategia.

Contar con la logistica necesaria para uso de los profesionales de la estrategia (pe,
mobiliario, efc.) _

Garantizar el abastecimiento permanente de los insumos y medicamentos propios de la
estrategia.

Aseghrar la permanencia continua de personal capacitado en la estrategia.

Incorporacion de personal que realice labores de digitacion .en las diversas estrategias, para
asegurar |a informacién correcta. .

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID 19

b

Coordinacion con los establecimientos de salud de primer nivel para el seguimiento y entrega
de medicamentos.

Atencion presencial con las medidas de seguridad establecidas.

Tamizaje de pacientes hospitalizados por COVID en coordinacién con personal de laboratorio
COVID en toma de muestras. :

 Restriccion de atencion a pacientes del UAMP.

Vacunacion contra el COVID 19 a los PVVS, enla ESPC ITS-VIH/SIDA Y HEPATITIS.
TELECONSULTAS (via celular)

', CONCLUSIONES

La ESPC ITS-VIH/SIDA y HEPATITIS, brindo una atencion presencial de pacientes durante
la pandemia, y hasta la fecha, por las caracteristicas de pacientes que requieren
monitorizacion y medicacién continua.

La coordinacion con Centros de primer nivel de atencion, permiti6 la adherencia al
tratamiento de pacientes y evitar su abandono.

Para fograr el cumplimiento de metas se requiere el abastecimiento oportuno de
medicamentos € insumes medicos. :

RECOMENDACIONES

Incorporacion de promotores segin Norma Técnica.

Coordinacion de la parte Administrativa del Hospital con la GERESA para la Categorizacion
como CERITS.

Definir la Infraestructura de carécter permanente para la ESPC ITS VIH/SIDA y Hepalitis. (al
momento se encuentra en modulo temporal)

Habilitar ambientes para el funcionamiento del laboratorio de la ESPC ITS VIH/SIDA y
HEPATITIS.

Disponer de insumos y medicamentos durante todo el afio, que garantice las actividades y
el tratamiento oportuno de los usuarios.

Capacitaciones para el correcto llenado de las hojas de solicitudes bacteriologicas con los
datos correspondientes incluyendo antecedentes del tratamiento, control de tratamiento DX,
enfatizando las comorbilidades, antecedente de alcoholismo, drogadiccion ya que ahora



todos las muestras seran procesadas'en Cusco para lograr que los resutados sean mas
rapidos y eficaces y se realizara las pruebas de Bactec y Genotipe

PP.0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

OEL.01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO .

AEL01.05 ATENCION PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERMEDADES (TRANSMISIBLE-
INFECCIOSAS) PREVALENTES EN EL DEPARTAMENTO

El programa presupuestal 0017 Enfermedades Metaxenicas y Zoonosis, consta de cuatro productos
o actividades presupuestales:

De los 10 programas presupuestales que se iniplementan en el Hospital Regional Cusco, es el
programa con menor asignacion presupuestal. El mayar porcentaje de este presupuesto se centra en
la categoria 2.1. Personal y obligaciones Sociales destinadas al pago de remuneracion y demas
beneficios del personal nombrado.

El avance oblenido a nivel de actividad presupuestal al primer semestre 2022 fue el siguiente:

PROGRAMA PRESUPUESTAL PP.0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS
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5000085 MONITOREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL METAXENICAS Y ZOONOSIS

Actividad orientada al Monitoreo, supervision, evaluacion y control de enfermedades metaxenicas y
zoonosis Al primer semestre en lo que respecta a la meta fisica, tuvo un avance de 6 informes de
monitoreo y 1 de evaluacion que representa el 50% de avance. Este producto liene un presupuesto
asignado de S/. 2,500 con una ejecucion de 0% al primer semestre, presupuesto que se vera afectado
en el segundo semestre.

5004451 DESARROLLO DE NORMAS Y GUIAS TECNICAS EN METAXENICAS Y ZOONOSIS

Actividad orientada a la implementacién de documentos normativos, difusién, implementacion de los
documentos técnico normativos, en el marco del Programa Presupuestal.

Al primer semestre 2022 no se tuvo avance en cumplimiento de meta fisica ni presupuestal, aspecto
a ser superado al segundo semestre.



5000093 EVALUACION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ENFERMEDADES METAXENICAS

Producto conformado por 15 actividades operativas que se orientan al diagnéstico y tratamiento de
las enfermedades metaxenicas endémicas en el pais, estas enfermedades son Malaria, Dengue,
Bartonelosis, Leishmaniosis, enfermedad de Chagas, Fiebre Amarilla.

Al primer semestre se alcanz un avance fisico del - 19.7% en relacion a la meta programada.
Cumplimiento deficiente debido a varios factores, entre estos. Programacién fisica programada
tomando en cuenta lo alcanzado el afio 2019 antes de la pandemia y no lo alcanzado el afio 2021.
Limitacion y restriccion en la dotacion de vacunas antiamarilicas por parte de GERESA Cusco, no se
proporcionaron la cantidad de vacunas solicitadas debido a criterios propios del ente mencionado.

Aspecto solucionado y coordinado para el segundo semestre.

Otro aspecto que influencio en el avance fisico es el tiempo prolongado en el tratamiento de pacientes
diagnosticados con Leishmaniosis, tratamiento con una duracion de 2 a 3 meses dependiendo de las
complicaciones. Pacientes de bajos recursas que no cuentan con el presupuesto para el pago de su
estadia y alimentos durante el tiempo de su tratamiento, los cuales cuentan con diagnostico
confirmado de Leishmaniosis pero no inician tratamiento pese a realizarles el seguimiento mediante
llamadas telefénicas. :

En cuanto al avance de éjecucién presupuestal se alcanzé el 48% de lo asignado, considerando que
el 87% de este presupuesto recae en el pago del personal nombrado.

5000094 EVALUACION, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CASOS DE ENFERMEDADES
ZOONQTICAS '

Producto conformado por 8 actividades operativas, orientadas al diagnostico y tratamiento de las
enfermedades zoonoticas endémicas en el pais como son la Rabia urbana y silvestre, Brucelosis,
Peste, Carbunco, Leptospirosis, Equinococosis quistica, Fasciolosis, Cisticercosis y Accidentes
por animales ponzofiosos. Al primer semestre 2022 se diagnosticaron y trataron 279 personas
representando un 39.1% de avance mostrandose un avance regular. En comparacion al afio pasado,
por la apertura de consultorio externo hubo un mayor namero de pacientes tratados con diagndstico
de cisticercosis y equinococosis, alcanzando a tratar a 122 y 41 pacientes respectivamente.

En cuanto al avance presupuestal se ejecuto el 0%, presupuesio destinado a la compra de
medicamentos e insumos médicos el cual seré ejecutado en el segundo semestre.

EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion presupuestal en este programa fue del 47.61 % al primer semestre, programa que es
principalmente financiado por la fuente de Recursos Ordinarios. El 87 % del presupuesto asignado al
programa es orientado al pago del personal nombrado y sus beneficios, el 13 % restante se divide en
la compra de bienes, medicamentos e insumos médicos para la atencion de las enfermedades
Metaxenicas y Zoonosis. Mencionar que este presupuesio es historico afio tras afo, siendo el
programa presupuestal con menor asignacion presupuestal.
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Total general 417,191.00 417,191.00 198,641.79 218,549.21 47.61
Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF

MEDIDAS ADdPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e La atencion es de manera presencial de lunes a sabado

» S asiste al paciente para la obtencion de cupos

« El consultorio de Infectologia fisicamente se ubica al lado del Programa lo que facilita la
pronta atencion del usuario y los pacientes en tratamiento son continuamente evaluados lo
que contribuye en la calidad de atencion brindada. -

e Todas los examenes solicitados dengue, leishmaniosis, malaria solo se realizan previo
llenado de ficha epidemiologica correspondiente.

« Se solicita la cartilla de vacunacién COVID19 a los pacientes que iniciaran tratamiento para
evitar contagios. :

Aplicacion de medidas de bioseguridad (distanciamiento , entrega de mascarillas a los

pacientes)

CONCLUSIONES

» El programa viene recuperandose de a pocos fras la pandemia pues aun no se ha podido
alcanzar el niimero de pacientes atendidos antes de la pandemia,, debido a factores externos
fuera de nuestro alcance.

o LaDotacién de Medicamentos por parte de CENARES (nivel central) es inestable por lo cual
se tiene que solicitar con mucho tiempo de anticipacion.

e Se tuvo problemas con la dotacion de la vacuna antiamarilica por parte de GERESA Cusco,
lo que perjudico grandemente la administracion de la misma y el cumplimiento de la meta,
subsanando esta dificultad posteriormente.

RECOMENDACIONES

» Aperiura de presupuesto en la Genérica de Gasto 2.6 para Equipamiento medico
o Reprogramar algunas metas fisicas para lograr coberturas optimas a fin de afio.

PP.0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

OEL.01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO ‘

AEL01.05 ATENCION PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERMEDADES (TRANSMISIBLE-
INFECCIOSAS) PREVALENTES EN EL DEPARTAMENTO -

El programa presupuestas 0017 Enfermedades No transmisibles, conéla de 17 Productos y 72
subproductos o actividades operativas. Distribuidos en el diagnostico y tratamiento de enfermedades




cardiovasculares, de ceguera por catarata,'Diagnéstico y Traiamiento de Diabetes e Hipertensién,
enfermedades bucodentales y enfermedades causadas por metales pesados.

)

~

Realizando un andlisis por actividad presupuestal se observaque aquellas actividades con un avance
bueno mayor e igual al 45% fueron:
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5004452 MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES

Al primer semestre en lo que respecta a la meta fisica, tuvo un avance de 3 informes que representa
el 50% de avance. Este producto tiene un presupuesto asignado de S/, 8,065 con una ejecucion de
$/.8, 065 al primer semestre que representa el 100% de avance.

5006276 ATENCION ESTOMATOLOGICA RECUPERATIVA BASICA
Unidad de Medida: Persona Tratada, tiene 5 Actividades operativas

La ejecucion semestral del afio 2022 a nivel de producto fue de 677 personas tratadas, para una meta
anual programada de 1,186 que represeria el 57.1%, lograndose superar la cantidad de pacientes
tratados en comparacién al semestre pasado en su mayoria pacientes con debridacion de los proceso
infecciosos bucodentales, exodoncia simple y restauraciones con jonomero de vidrio y resina.

El PIM asignado fue de S/ 5,488.00, con una ejecucion de S/. 1,863 que representa el 66.1 % de
avance.

5000106 ATENCION ESTOMATOLOGICA ESPECIALIZADA BASICA

Al primer semestre 2022 se logré el tratamiento de 248 personas, superando la meta anual
programada de 219 alcanzando un porcentaje de avance del 113.2%. Meta a ser reprogramada en el
segundo semestre. Dentro de los principales casos tratados estuvieron la Terapia endodoncia,
tratamiento periodontal y tratamiento quirlrgico bucal y maxilofacial.

Actividad con un PIM asignado de S/.156,360.00 siendo devengado S/. 54,416.490 dando un
porcentaje de ejecucion del 34.8%.

5005993 EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON GLAUCOMA

El Glaucoma, es la primera causa de ceguera imeversible. Este producto constituye el conjunto de
actividades y procedimientos orientados a identificar factores de riesgo en glaucoma, como son la
edad igual o mayor de 40 afios y aumento de la presion intraocular.

Se realizé el tamizaje de 78 personas alcanzando un avance del 52% al primer semestre. En cuanto
a la ejecucion presupuestal no se observa ejecucion aiguna.

5005994 BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE GLAUCOMA

Conjunto de actividades orientadas a brindar el tratamiento y control a personas de 40 afios a mas de
edad con diagnostico de glaucoma, ese producto incluye la entrega de farmacos anti glaucomatosos
— tratamiento quirdrgico, ciclo destructivo y/o laser seg(in la determinacion realizada por el meédico
oftalmélogo. Asi mismo se considera 02 controles médicos al afic: Primer control a los 3 meses y el
segundo control a los 6 meses del primer control. :

Al primer semestre se trataron 78 personas con un avance del 52% respecto de la meta fisica
programada. En cuanto a la ejecucion presupuestal no hubo ejecucion alguna, encontrandose los
requerimientos en proceso de compra.

5006232 EVALUACION PARA DETECCION Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON
ENFERMEDADES EXTERNAS DEL 0JO

La ejecucion al primer semestre del 2022 es de 225 personas tamizadas respecto de 500
programados lograndose un avance de 45 %, superando la cantidad de pacientes tamizades en el
semestre de! afio pasado.

En cuanto a la ejecucion presupuestal se tiene un PIMde §/.2, 000 no se realizo ejecucion alguna con
un avance de 0%.



Por otro lado las actividades presupuestales con un avance regular fueron:’

5000114 BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE HIPERTENSION
ARTERIAL

La ejecucion semestral del afio 2022, a nivel de producto fue de 1907 personas tratadas, para una
meta anual programada de 4914 personas que representa el 38.8%.

EI PIM anual es de S/, 133,029.00 siende devengado S/. 100,840.22 dando un porcentaje de gjecucion
presupuestal de 75.8%. .

5000115 BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE DIABETES MELLITUS

El producto tiene 4 actividades operativas. La ejecucion semestral del afio 2022 a nivel de producto
fue de 1,186 personas tratadas, para una meta anual programada de 3546 lo que representa respecto
al afio el 33.4%.Avance por debajo de lo esperado debido a errores en la codificacion CIE 10 y enel
registro de atenciones del HIS.

EI PIM anual es de S/, 161,602.00 siendo devengado S/. 74,846.37 dando un porcentaie de ejecucion
del 46.3%.

5006275 ATENCION ESTOMATOLOGICA PREVENTIVA BASICA

Actividad presupuestal con un avance fisico del 41.8%, lograndose atender a 1,206 pacientes al primer
semestre 2022, constituye actividades como examen estomatologico, aplicacion de fluor bamiz,
profilaxis dental. :

E| PIM anual fue de S/. 3,000, al primer semestre 2022 no hubo gjecucion alguna dando un porcentaje
de ejecucion del 0%. '

5005991 EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO EN RECIEN NACIDO CON FACTORES DE

RIESGO PARA RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD (ROP)

| La mayor tasa de supervivencia de los RN Exiremadamente prematuros, con pesos menores de

800g y una edad gestacional entre las 22 -32 semanas, recién nacidos prematuros propensos a ser
admitidos en cuidados intensivos neonatales y donde el oxigeno suministrado sin control es el factor
de riesgo principal.

Al primer semestre 2022 se lograron evaluar a 92 recién nacidos prematuros, representando el 35.4%

de avance con respecto a lo programado (260 personas tamizadas). Asf mismo se tuvo una ejecucion
presupuestal del 84.7% de avance. -

Las actividades presupuestales con una avance fisico deficiente por debajo del 35% al primer
semestre 2022 fueron las siguientes:

5000109 EVALUACION DE TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO DE PACIENTES CON CATARATAS

Producto constituido por 4 actividades operativas, lograndose tamizar -11? personas de 748
programadas, representando un porcentaje del 15.6 % de avance.

El avance de meta fisica fue por debajo de lo esperado esto debido a la pandemia que estamos
atravesando en la actualidad. El grupo etario que corresponde alender en este producto son adultos
mayores que para realizar el tamizaje y diagndstico, el paciente debe acudir presencialmente al
hospital, el temor al contagio por el riesgo al covid-19 sigue latente, por lo que este primer semestre
no se pudo trabajar con este grupo de pacientes. _

En cuanto al avance presupuestal se ejecutd $/.19,384.10 soles que representa el 10.2 % del
presupuesto asignado a este producto. El 92 % del presupuesto esta orientado al pago de personal
nombrado, la diferencia es asignada a la compra de insumos médicos entre otros.



5000110 BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE CATARATAS

Producto que complementa el diagnostico de pacientes con cataratas. Esta conformado por 9
actividades operativas, alcanzando un avance de 49 personas tratadas al primer semestre, esta baja
en el avance fisico se debe a que el tratamiento s basicamente la intervencion quinirgica, siendo el
grupo etario de esta actividad adultos mayares de 50 afios, quienes por €l temor a contagiarse no
acuden al hospital. En cuanto a la ejecucion presupuestal se alcanzé el 59.2% de avance, siendo €l
grueso el pago al personal nombrado.

5000111 EXAMENES DE TAMIZAJE Y DIAGNOST ICO DE PERSONAS CON ERRORES
REFRACTIVOS g 0 '

Los Errores Refractivos no Corregidos, constituyendo la primera causa de discapacidad visual y la
segunda causa de ceguera después de ia catarata. La etapa de la nifiez es el periodo més
critico para la aparicion de ametropia o errores refractivos. Lafaltade deteccion temprana, provoca
décadas de discapacidad visual y afecta negativamente su condicién socioecondmica. La poblacion
objetivo de esto producto son los nifios y nifias de 3 a 11 afos de edad.

Al primer semestre 2022 se lograron el tamizéie de 5 nifios alcanzando un avance del 2.8% La baja
en el avance de meta fisica se debe al temor de los padres de traerlos al hospital y que se contagien
con el COVID19.

En cuanto al presupuesto asignado a esle preducto fue de S/. 92,925 soles distribuidos en las
genéricas de 2.1 y 2.3, ejecutandose el 28.8% al primer semestre. Evidenciandose que la genérica
2.1 es la que constituye la mayor asignacion presupuestal.

5000112 BRINDAR TRATAMIENTO A PACIENTES CON DIAGNOSTICO DE ERRORES
REFRACTIVOS '

La provision de anteojos es una de las medidas mas costo-efectivas para tratar los errores refractivos
y la Unica forma de corregir la discapacidad visual y evitar la ceguera.

Sin embargo al primer semestre 2022 no se logré el tratamiento de ningln paciente, mediante ia
entrega de lentes correctores a los nifios(as) de 3 3 11 afios de edad, con diagnostico de error de
refraccion. Hecho que se espera revertir en el segundo semestre realizando las gestiones para su
cumplimiento. ‘

5005002 BRINDAR TRATAMIENTO A NINOS PREMATUROS CON DIAGNOSTICO DE
RETINOPATIA DE LA PREMATURIDAD (ROP)

Producto que consta del conjunto de actividades y procedimientos orientados a brindar el fratamiento
especializado mediante (laser - antiangiogénicos — terapia mixta o Vitrectomia posterior mas
Endofotocoagulacion), atencion de complicaciones y control post quirtirgico al recién nacido prematuro
con diagnostico definitivo de Retinopatia de la Prematuridad (ROP) de acuerdo a normatividad
vigente. “

Al primer semestre 2022, al no haberse diagnosticado alglin caso de retinopatia de la prematuridad
no hubo paciente a tratar. En cuanto al avance presupuestal se ejecutd S/.18,216.10 soles entre las
genéricas 2.1y 2.3 con un avance del 15.7%.

5006230 EVALUACION PARA DETECCION Y DIAGNOSTICO DE PERSONAS CON DIABETES
MELLITUS CON RIESGO DE RETINOPATIA DIABETICA

La diabetes meliitus es una de.las enfermedades mas frecuentes. Las complicaciones
macrovasculares y micro vasculares derivadas de la hiperglicemia cronica causa aiguna forma de
retinopatia y de ellas, 5% requerira de tratamiento para evitar una ceguera irreversible. La retinopatia
diabética es la tercera causa de ceguera irreversible pero la primera en personas de edad
productiva de 16 a 64 afios.




Al primer semestre se evaluaron a 30 personas, de las cuales se detectaron 19 pacientes con
diagnostico confirmado de 70 personas programadas representando un 214 % de avance y se
gjecutaron s/,0 soles de un PIMde S/.5, 000 para la adquisicion de medicamentos e insumos médicos.

5006231 BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE RETINOPATIA
DIABETICA :

Al primer semestre 2022 se realizé el control de 15 personas con diagnostico confirmatorio
mas no se evidencia tratamiento alguno. Asi mismo no se realizé ejecucion presupuestal de
un PIM asignado de S/. 4,269 soles.

5006233 BRINDAR TRATAMIENTO A PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES
EXTERNAS DEL 0JO

La ejecucion Fisica. al primer semestre del afio 2022 fue de 225 personas de un fotal de 951
programados lograndose el 23.7 % de avance

En la ejecucion presupuestal se tiene un PIM de S/.2, 000 soles ejecutandose S/. 0 soles que
representa el 0"1{..

5000103 EXAMENES DE TAMIZAJE Y TRATAMIENTO DE PERSONAS AFECTADAS POR
INTOXICACION DE METALES PESADOS

Producto que consta de 4 Actividades Operativas.

Actividad presupuestal que se orienta a la atencion de pacientes expuestos a arsénice, metal pesado
que en contacto con el organismo humano puede causar dafio irreparables.

La ejecucion semestral al primer semestre del afio 2022, a nivel de producto fue de O personas
tratadas para una meta anual programada de 5 personas lo que representa respecto al primer
semestre el 0%.Esto debido a que no se tuvo referencia alguna de pacientes con alguna
sintomatologia intoxicados por metales pesados por lo general provenientes de la provincia de
Espinar.

El PIM asignado fue de S/, 1,000 soles siendo devengado S/. 0.0 dando un porcentaje de ejecucion
semestral del 0%.

EJECUCION FINANCIERA

La ejecucion presupuestal en este programa fue del 47.26 % al primer semestre, programa que es e
financiado por la fuente de Recursos Ordinarios. EI 85 % del presupuesto del programa es orientado
al pago del personal nombrado, el resto del presupuesto se orienta al pago del personal CAS, compra
de medicamentos e insumos médicos, material de aseo, entre otros.

B GGl eA PM. EEC  SADO  %EEC
ER.0. 1 1,957,95L00 1,985,944.00 99612566 989,818.34 50.16
3 34739200 347,392.00 106,627.40° 240,764.60 30.69
2,305,343,00 2,333,336.00 1,102,753.06 1,230,582.94 47.26

Total general 2,305,343.00 2,333,336.00 1,102,753.06 1,230,582.94 47.26
Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF




FACTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE CONTRIBUYERON O DIFICULTARON
CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

o Se realiza seguimiento de pacientes hospitalizados por personal de estrategia
La modalidad de trabajo del personal es presencial por lo que se logra realizar la captacion
y seguimiento de pacientes hospitalizados con patologias oculares en los diferentes
servicios. ,

« Provisién con equipo celular para realizar ielemedicina a partir del mes de febrero.

e La atencién de pacientes se realiza por telemedicina debido a que el grupo de personas
enfocadas en algunos productos son de riesgo por el COVID 19. personas mayores de 50
afios y escolares de 3 a 11 afios.

¢ No se cuenta con una infraestructura adecuada debido a la reorganizacion del hospital,
reubicando el Servicio de Emergencia en ambientes fisicos de Consultorios Externos, lo que
dificulta la atencién al paciente. '

e Al no contar con infraestructura adecuada los equipos para poder realizar diagnésticos,
seguimiento y tratamientos se encuentran en un ambiente pequefio, no estan en uso
actualmente desde el inicio de la emergencia sanitaria.

« Campafias externas de cirugias (labio leporino, pactes con secuelas quemaduras) bloguean
cirugias de catarata

e  No contamos con Vitrectomo y Laser para pacientes con Retinopatia Diabética

e Contamos con insumos médicos para lo que son Cirugias de cataratas, sin embargo con lo
que respecta a medicamentos para pacientes con glaucoma el desabastecimiento de estos
es a nivel nacional.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

e Captacion de pacientes en los servicios de hospitalizacion y emergencia.

e Programacion semanal para tamizaje de retinopatia de la prematuridad en el servicio de
neonatologia.

e Registro de seguimiento de pacientes con glaucoma y retinopatia diabética, cataratas y
errores refractivos por medio de celular. |

e  Coordinacién con responsables de salud ocular de las diferentes redes de servicios de salud
con acompafiamiento de la coordinadora de la GERESA.

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID - 19

« Se implementd la atencion por teiemadicina para realizar seguimiento y continuar el
tratamiento farmacologico en pacientes cronicos.

o Setiene el registro de pacientes con nimero de celular para el tratamiento y seguimiento de
pacientes

CONCLUSIONES

« En cuanto a los productos de diagnéstico y tratamiento de cataratas y emores refractivos,
retinopatia Diabética como observamos el avance de metas es de muy baja a cero, eslo
 debido a la pandemia que estamos airavesando en la actualidad, puesto que el grupo etario
que corresponde atender en estos productos son adultos mayores y nifios, los cuales por
temor al contagio no acuden presencialmente para realizar el diagndstico y tratamiento.



« Para el presente semestre no se tiene buen avance de las actividades operativas debido a
la pandemia por el COVID 19.con la legada de la cuarta ola el contagio se esta
incrementando, en las 4reas de consultorios externos y estrategias sanitarias el hacinamiento
de pacientes se ve en incremento por lo cual algunos pacientes que estan en espera para
cirugias aun no quieren asistir al hospital por miedo al contagio

RECOMENDACIONES

e Se requiere con urgencia infraestructura nueva en un plazo inmediato, la atencion por
consulta externa y estrategias sanitarias estan en hacinamiento.

PP.0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

OE|.01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DELA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO

AEL01.03 ATENCION PREVENTIVA PARA LA DSMINUCION DE LA MORBI-MORTALIDAD POR
CANCER EN LA POBLACION

El programa de prevencion y control del de Cancer tiene como resultado esperado, reducir la
incidencia de la morbimortalidad por cancer en la poblacion de la region a través de la promocion,
prevencién, deteccién temprana y tratamiento.

Al primer seméstre 2022 ¢l progrania cuenta con 15 productos y 25 Actividades operativas

De la siguiente tabla podemos observar que el producto 3000365 Atencion de cancer del cuello uterino
de 34.0%, que consideramos un bajo avance, debido a que en la atencion de consultas externas es
deficiente por la faita de personal profesional médico existe poca oferta de esle servicio; el tratamiento
de estos pacientes diagnosticados también encuentra problemas por falta de una infraestructura
adecuada que viene siendo cronico ya de varios afos atras.

La atencion de cancer de mama (producto 3000366) que se encuentra en 34.4% y tamizaje se fiene
problemas sobre todo en el diagnostico por falta de un mamografo en la institucion que también viene
de afios atras y problemas en la atencion de anatomia patologica por deficiencias en los equipos.

En la AO: Diagnostico de Ca De Cuello uterino al igual que la AO del Tratamiento no se logré cumplir
las metas porque en el | Semestre se contd con poco recurse humano y se restringié el numero de
citas. '

La proporcién de mujeres tratadas por Ca. De cuello uterino es de 60% al | sem 2022,
comparativamente con afios anteriores se esta disminuyendo, debido a que una vez diagnosticadas
las pacientes no vuelven para iniciar su tratamiento, o se complican y no pueden iniciar tto, 0 muchas
veces son diagnosticadas en fase terminal y fallecen.

En el producto 3000367 Ca. De estomago se diagnosticaron 31 casos y se dio Tratamiento a 26 pactes
que hacen 50.9% de avance para el producto en relacion a la meta programada.

En el producto 3000372: Diagnostico de pactes con leucemia se logré el 114% habiendo
diagnosticado 16 pacientes, se supero la meta programada debido a que se cuenta con 2 hematologos
que en afios anteriores no se tenia, al igual que en tratamiento, se lliegd al 100% de la meta. Si se
cuenta con especialistas la atencion al usuario mejorara.

La proporcion de pacientes tratados de los diagnosticados en Ca, de piel no melanoma (producto
3000374) se logra el 87% esto se debe a que en el 2do trimestre no se cuenta con medicamentos,
algunas veces el paciente se compra.



En general la proporcion de paces tratados de los diagnosticados en el presente semestre se llegé al
84% (no todos los diagnosticados fueron tratados) debido al desabastecimiento de medicamentos,
complicaciones, el temor que siente el paciente luego de saber su diagnostico, insuficiente apoyo por
parte de la familia, informacion insuficiente por parte del personal. '

También se logra atender quirirgicamente a 30 pacientes que hace el 19% de los diagnosticados,
contamos con una sola cirujana oncologo que es insuficiente, hay muchos pacientes en espera y
algunos fallecen en espera. Asi mismo no se cuenta con sala de operaciones para oncologia.

La proporcién de pacientes transferidos & un establecimiento de mayor capacidad resolutiva llega al
12% con la finalidad de un mejor manejo y/o para completar estudios. Se refieren al INEN o INEN sur.

De un total de 572 quimioterapias administradas a los pacientes tratados, el 58 % se administra en
ambulatorio, a pesar de que hay déficit de personal, de infraestructura y de equipamiento.

Se tiene productos en los cuales no se llegb a porcentajes optimos, debido a deficit de personal, a la
coyuntura de la pandemia del COVID 19, equipamiento deficiente e insuficiente.

En algunos productos y sub productos se superaron las metas inicialmente programadas, pese a
haber realizado una programacion utilizando los criterios de programacion socializados por el MINSA
y los datos historicos de los 3 afios anteriores. Asi mismo se cuenta con mayor nimero de
especialistas para el diagnéstico y fratamiento de pacientes con cancer.

PRODUCTO 3000365: ATENCION DEL CANCER DE CUELLO UTERINO PARA EL ESTADIAJE
Y TRATAMIENTO.

SUB PRODUCTO 5006012: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE CUELLO UTERINO. El avance
fisico fue de 30 personas diagnosticadas de un total reprogramado de 25 lograndose un avance fisico
del 120% y su avance Financiero es de 100% teniendo un PIM S/. 159,511.00

5006013 TRATAMIENTO DEL CANCER DE CUELLO UTERINO. E logro un avance de 27 personas
tratadas de un total reprogramado de 20, lograndose un avance fisico del 135% y el avance financiero
es de 97.8%, teniendo un PIM de S/.866,099.00 y un devengado de S/. 847,039.06.

PRODUCTO 3000366: ATENCION DEL CANCER DE MAMA PARA EL ESTADIAJE Y
TRATAMIENTO

SUB PRODUCTO 5006014 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE MAMA. El avance fisico en

diagnéstico es de 20 personas diagnosticadas ‘de un total reprogramado de 25 lograndose un avance
fisico del 80% . :

El avance Financiero s de 100% teniendo un PIM S/. 85,256.00.

SUB PRODUCTO 5006015 TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA. El Avance en el tratamiento
es de 21 personas tratadas de un total reprogramado de 25, lograndose un avance fisico del 84%.

El avance financiero es de 96.4%, teniendo un PIM de $/.318,697.00 y un devengado de S/,
307,368.22.
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PRODUCTO 3000367: ATENCION DEL CANCER DE ESTOMAGO PARA EL ESTADIAJE
Y TRATAMIENTO '

SUBPRODUCTO 5006016:  DIAGNOSTICO DEL CANCER DE ESTOMAGO; U, MEDIDA:
PERSONA DIAGNOSTICADA - El avance fisico es de 50 personas diagnosticadas de un total
programado de 75 lograndose un avance fisico del 67%

Su avance Financiero es de 99.9% teniendg un PIM S/, 273,409.00 y devengado de S/. 273,052.0

SUBPRODUCTO 5006017:  TRATAMIENTO DEL CANCER DE ESTOMAGO.- U. MEDIDA
PERSONA TRATADA.- El Avance es de 43 personas tratadas de un total programado de 75,
lograndose un avance fisico del 57%.

El avance financiero es de 89.6%, teniendo un PIM de /. 206,128.00 y un devengado de S/.
184,747.98, '

PRODUCTO 3000370: ATENCION DEL CANCER DE COLON Y RECTO QUE INCLUYE:
DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y TRATAMIENTO

SUBPRODUCTO 5006022 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE COLON Y RECTO (U.M. PERSONA
DIAGNOSTICADA).- El avance fisico al afio 2021 es de 46 personas diagnosticadas de un total
programado de 47 lograndose un avance fisico del 98%.

Su avance Financiero es de 100% teniendo un PIM S/. 200,777.00 soles.

SUBPRODUCTO 5006023: TRATAMIENTO DEL CANCER DE COLON Y RECTO (U.M. PERSONA
TRATADA).- El Avance en el tratamiento en el primer semestre es de 42 personas fratadas de un
total programado de 47 anual, lograndose un avance fisico del 89%

£l avance financiero es de 100%, teniendo un PIM de S/, 85,942.00.

PRODUCTO 3000371: ATENCION DEL CANCER DE HIGADO QUE INCLUYE:
DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y TRATAMIENTO .

SUBPRODUCTO 5006024 DIAGNOSTICO DEL CANCER DE HIGADO (U.M.PERSOI
DIAGNOSTICADA).- El avance fisico al primer semestre es de 16 personas diagnosticadas de un
total programado de 30 lograndose un avance fisico del 53% y su avance Financiero es de 42%
teniendo un PIM S/.11,704.00 y devengado de S/. 4,921.07

SUBPRODUCTO 5006025 TRATAMIENTO DEL CANCER DE HIGADO (U.M.PERSONA TRATADA)
El Avance en el tratamiento en el primer semestre es de 14 personas tratadas de un total programado
de 30 anual, lograndose un avance fisico del 47% y el avance financiero es de 0.0%, teniendo un PIM
de S/.3,088.00 y un devengado de S/. 0.0.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS

En cuanto al avance de las metas de las actividades operativas para el informe anual del 2021, con
respecto al sub- producto del Dx, de cancer de colon y recto, se logro un avance del 99%, del Dx, de
cancer de higado haciendo un 93% en comparacion con el dx, de cancer de estdmago legando a
un 67%, cumpliendo las metas programadas.



FACTORES QUE DIFICULTARON EL CUMPIMIENTO DE METAS

o Aislamiento y temor de la poblaciOn frente al covid- 19

« Resiriccion de atencion de pacientes por consultorios externos

e La mala organizacion del personal que labora en admision para dar citas para teleconsulta, (
llaman y no contestan el teléfono)

s En los centros de salud no otorgan referencias a pacientes para su alencion en el hospital.

Falta de personal en el servicio, (personal de enfermeria)

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL LOGRO DE METAS

« Coordinacion con el jefe de servicio para la atencion de pacientes en consultorio externo de
forma presencial y via virtual.

o Se otorga cupos adicionales

e Secuenta con recursos humanos (04 especialistas gastroenterologos 2 enfermeras y 1 personal
técnico) _

« Se cuenta con equipamiento necesario para el dx. oportuno de cancer

e Se cuenta con 3 consultorios, 2 salas de procedimiento

« Coordinacion con el servicio de oncologia para que de cupos adicionales para la atencién
inmediata ya que muchos pacientes son de provincias

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

e Brindar cupos adicionales para atencion presencial de (5a8 cupos)
« Realizar seguimientos continuos a pacientes con cancer

RECOMENDACIONES

e Contrata de personal de enfermeria y personal técnico

e Coordinacion permanente con los centro de salud para la apertura de referencias para el servicio
de gastroenterologia

» Coordinar con el personal de admision para que den facilidad de cupos para consulta externa, con
mas namero de teléfonos y personal

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

Atencion presencial de los pacientes previa prueba covid

Aplicacion de protocolos de bioseguridad como el uso de mascarillas y facial
Uso de EPP para el personal asistencial

Distanciamiento personal y lavado de manos

PRODUCTO 30b0368: ATENCION DEL CANCER DE PROSTATA PARA EL DIAGNOSTICO,
ESTADIAJE Y TRATAMIENTO '

SUBPRODUCTO 5006018: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PROSTATA (u. medida. Persona
Diagnosticada) - El avance fisico es de 25 personas diagnosticadas de un total programado de 22
para el afio 2021, lograndose un avance fisico del 114%.



El avance Financiero es de 100% teniendo un PIM S/. 267,851.00 soles.

SUBPRODUCTO 5006019: TRATAMIENTO DEL CANCER DE PROSTATA (U. medida Persona
Tratada).- E| Avance en el tratamiento en el primer semestre es de 25 personas tratadas al afio 2021
de un total programado de 22, lograndose un avance fisico del 114% .

El avance financiero es de $/.170,888.68 soles, teniendo un PIM de 5/.171,898.00 soles con un
avance de 99.4%.

FACTORES QUE CONTRIBUYEN A CUMPLIMIENTO DE METAS

e Atencion presencial, por dos médicos urolegos y una enfermera.

e Facilitacion en los diversos procesos de atencion (diagnostico, internamiento y tratamiento) de los
pacientes con Cancer de prostata recientemente atendidos. (Internamiento temprano).

e Otorgamiento de cupos adicionales en pacientes con alta sospecha de Cancer de prostata.

¢ Personal motivado.

o Secuenta con los siguientes equipos:

e Equipo de cistoscopio

« Pistola de biopsia del departamento de Radiologia.

« Adaptacion de ecografo con transductor.

e Laboratorio que cuenta con PSA total cuantitativo.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

o A pesar de atencion presencial, los cupos son limitados para cada urologo.

« Existe dificultad para sacar cupos via telefénica, segin queja permanerte de los pacientes.

« Retardo en la entrega de resultados de laboratorio. PSA y ofros.

« Sala de operaciones con turnos limitados para realizacion de cirugias mayores y procedimientos
ambulatorigs (cistoscopias, biopsias de prostata, etc.)

e Falta de equipos para diagnostico oportuno de cancer de prostata: ecografo con transductor
prostatico y guia para biopsia de prostata, pistola de biopsia prostatica.

e Falta temporal de medicamentos en farmacia: Bicalutamida 50 mg y analogos de LHRH para
tratamiento de Cancer de prostata localmente avanzado y avanzado.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

« Continuar con las actividades realizadas
« Se ha coordinado cupos adicionales para atencion presencial de pacientes FOSPOLI.

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID

« Uso disciplinado de EPP

¢ Lavado de manos

« Uso constante de alcohol

« Consejeria en medidas de prevencion de COVID a pacientes

CONCLUSIONES: LOGROS OBTENIDOS



o Avance del 114% de metas fisicas al afio 2021: 6ptimo
« Diagnéstico y tratamiento oportuno a pesar de que la mayoria de pacientes viene en estadios muy
avanzados de cancer de prostata, ESTADIO V.

SUGERENCIAS - RECOMENDACIONES

e Personal capacitado y empético paia el lriaje via telefonica, para acelerar procesos. (Tele
orientacion). ; '

» Otorgar cupos adicionales en el departamento de psicologia y nutricién para los pacientes con
diagnéstico de cancer de préstata, para ello la Coordinadora apoyara al paciente en los tramites
respectivos. '

PRODUCTO 3000369: ATENCION DEL CANCER DE PULMON QUE INCLUYE:
DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y TRATAMIENTO

SUBPRODUCTO 5008020: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PULMON (U.M. PERSONA
DIAGNOSTICADA).- El avance fisico es de 35 personas diagnosticadas de un total reprogramado
de 40 lograndose un avance fisico del 88%

El avance Financiero es de 100% teniendo un PIM /. 139,571.00.

SUBPRODUCTO 5006021: TRATAMIENTO DEL CANCER DE PULMON (U.M.PERSONA
TRATADA).- El Avance en el tratamiento en el primer semestre es de 35 personas fratadas de un
total programado de 40 anual, lograndose un avance fisico del 88%.

El avance ﬁnariciero es de 100%, teniendo un PIM de S/. 10,983.00.
FACTORES Y MEDIDAS QUE CONTRIBUYERON A CUMPLIMIENTO DE METAS

« Atencion presencial, por tres Médicos Neumologos y una Licenciada en Enfermeria,

» Otorgamiento de cupos adicionales a pacientes con alta sospecha de Cancer de pulmén
Personal motivado y compromelido.

Se cuenta con lo siguiente:

02 Equipo de video broncoscopio

01 ecografo.

o Envio de biopsias al Area de patologia de diferentes procedimientos.

e Seguimiento a pacientes con Cancer de pulmén.

LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

o A pesar de atencion presencial, los cupos son limitados para cada neumologo debido a la
pandemia COVID-19

e Retardo en la entrega de resultados de patologia.
e No se contaba hasta noviembre con tomografo en el MINSA

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

« Se ha coordinado cupos adicionales para atencion presencial de pacientes FOSPOLI y sospecha
de cancer pulmonar. '

o Difusion de la continuidad de atencion en Neumologia para diagnéstico rapido.
« Teleconsulta de médico a médico. -

SUGERENCIAS - RECQHENDACIONES



Otorgar cupos adicion‘ales e el departamento de psicologia, oncologia y hutricion para los pacientes
con diagnéstico de cancer de pulmén, para ello la Coordinadora apoyara al paciente con los tramites
respectjvos. .

CONCLUSIONES: LOGROS OBTENIDOS
Avance del 88% de metas fisicas al 2021: aceptable

Diagnastico y tratamiento a pesar de que la mayoria de pacientes viene en estadios muy avanzados
de cancer de pulmén. ESTADIO IV. -

PRODUCTO 3000372: ATENCION DE LA LEUCEMIA QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO '

SUBPRODUCTO 5006026 DIAGNOSTICO DE LEUCEMIA (U.M PERSONA DIAGNOSTICADA).-
E| avance fisico al afio 2021 es de 26 personas diagnosticadas. Incrementandose la meta, SE
reprogramo a 18 personas diagnosticadas, lograndose un avance fisico del 144%.

Su avance Financiero es de 100% teniendo un PIM /.33 458.00 soles.

SUBPRODUCTO 5008027 TRATAMIENTO DE LEUCEMIA (UM PERSONA TRATADA).- Se
incremento la meta fisica programada a 14 personas tratadas. Lograndose al afio de 18 personas
alcanzando un avance fisico del 129%.

El avance financiero es de 37.7%, teniendo un PIM de S/. 52,443,00 y un devengado de S/. 19,784.75
soles. '

PRODUCTO 3000373: ATENCION DE LA LINFOMA QUE INCLUYE: DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO '

SUBPRODUCTO 5006028: DIAGNOSTICO DE LINFOMA (U.M, PERSONA DIAGNOSTICADA).-
Se reprogramo a 25 personas diagnosticadas con Linfoma. El avance fisico al primer semestre es de
23 personas diagnosticadas lograndese un avance fisico del 92% .

Su avance Financiero es de 100% teniendo un PIM 5/.46,503.00 soles.

SUBPRODUCTO 5006029: | TRATAMIENTO DE LINFOMA (U.M. PERSONA TRATADA).- Se
reprogramo la meta fisica a 25 personas Iratadas. El Avance en el tratamiento en el primer semestre
es de 24 personas, lograndose un avance fisico del 96%.

El avance ﬂnénciero es de 60.2.0%, teniendo un PIM de S/. 87,683.00 y un devengado de Sf.
52,807.15 soles

En general el avance para el producto es de 94% avance fisico y 74% para la parte
presupuestaria.

PRODUCTO 3000374: ATENCiON DEL CANCER DE PIEL. NO MELANOMAS QUE
INCLUYE: DIAGNOSTICO, ESTADIAJE Y TRATAMIENTO '

SUBPRODUCTO 5006030: DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PIEL NO MELANOMA (U.M.
PERSONA DIAGNOSTICADA) - Se reprogramo la meta a 26 personas diagnosticadas. El avance
fisico al afio 2021es de 34 personas diagnosticadas, lograndose un avance fisico del 131%.

Su avance Financiero es de _1 00% teniendo un PIM §/.172,881.00.



SUBPRODUCTO 5006031: TRATAMIENTO DEL CANCER DE PIEL NO MELANOMA (U.M.
PERSONA TRATADA).- S reprogramo la meta a 26 personas tratadas. EI Avance en el tratamiento
al afio 2021 es de 34 personas, lograndose un avance fisico del 131%.

El avance financiero es de-100.0%, teniendo un PIM de S/, 9,461.00.
El avance general para el producto es de 131% para la parte fisica y 100% para el avance financiero.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE METAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS EN EL
CONTEXTO ACTUAL QUE POR LA PANDEMIA DEL COVID 19.

Para dar cumplimiento de ‘metas en actividades operativaé, se realiza por la modalidad de
telemonitoreo y de forma presencial con cupo adicional.

Existen problemas con las llamadas telefonicas los usuarios refieren que no les contestan el teléfono
dificultando poder sacar cita para el servicio, asi nosotros facilitamos adicionales.

Existe brecha de personal especialista en dermatelogia (plazaen CONCUrSO).
Ello repercute en el incumplimiento de avance de metas fisicas, y ala reprogramacién de las mismas.

FACTORES Y /O ACTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE CONTRIBUYERON 0
DIFICULTARON EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

e Personal con que se cuenta:

1 medico dermatologo cas

1 medico dermatdlogo nombrada (renuncio)

1 enfermera cas :

No se cuenta con personal técnico en enfermeria, se sugiere a concurso

En el contexto actual que atraviesa a nivel global, la pandemia del covid 19, se atiende de manera
restringida, por teleconsulta, telemonitoreo y presencial, sin embargo, también posiblemente por
{emor a contaminarse o por desconocimiento no hace uso del servicio de dermatologia de manera
regular. '

e Lainfraestructura es inadecuada, es decir es reducido.

Se requiere de equipamiento biomédico- fototerapia y electro bisturi.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

o Medidas adoptadas para el cumplimiento de las metas
Se coordina con personal de relaciones piblicas y atencion al usuario, para su difusién y poder
captar mayor nimero de pacientes, optando las medidas de bioseguridad y protocolos
establecidos.

« Todo paciente que acude de forma presencial es atendido oportunamente generandole un cupo

- adicional. '

e Seatiendey se ésiste a interconsultas realizando biopsias para el diagnéstico.

PRODUCTO 3000815;: PERSONA CON CONSEJERIA PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER :

SUBPRODUCTO 5006001;: CONSEJERIA PARA PACIENTES DIAGNOSTICADOS CON CANCER
(UM. PERSONA INFORMADA - E| avance fisico al afio 2021 es de 381 personas diagnosticadas

de un total reprogramado de 300 lograndose un avance fisico del 127% Yy su avance Financiero es
de 100% teniendo un PIM S/.15,486.00.



PRODUCTO 3000818: PERSONA ATENDIDA CON LESIONES PREMALIGNAS DE CUELLO
UTERINO

SUBPRODUCTO 5006011: ATENCION DE LA PACIENTE CON LESIONES PREMALIGNAS DE
CUELLO UTERINO CON ESCISION (U.M. PERSONA ATENDIDA).- El avance fisico al afio 2021 es
de 5 personas diagnosticadas de un total reprogramado de 4 lograndose un avance fisico del 125%
y su avance Financiero fue de 100.0% tenlendo un PIM $/.9,737.00.

PRODUCTO 3000819: PERSONA ATENDIDA CON CUIDADOS PALIATIVOS

SUBPRODUCTO  5006032: ATENCION CON. CUIDADOS PALIATIVOS EN EL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD (U.M. PERSONA-ATENDIDA) .- El avance fisico al afio 2021 es
de 92 personas diagnosticadas de un total reprogramado de 60 lograndose un avance fisico del 153%
y su avance Financiero es de 1000.0% teniendo un PIM S$/.5,000.00 soles.

EJECUCION FINANCIERA PPR 0024

La ejecucion presupuestal a nivel de toda fuente.de financiamiento y genérica de gasto fue del 96.4%
al afio 2021, programa que tiene la mayor asignacion presupuestal en la fuente de financiamiento de
Recursos Ordinarios y en la genérica 2.1 para el pago de personal nombrado que conforma el
programa. El resto del presupuesto (36%) se orienta al pago del personal CAS, compra de
medicamentos e insumos médicos, material de aseo, entre otros.

TABLA: EJECUCiOH DEL GASTO POR GENERICA DEL PP 0024

- SALDO. % AVANCE

Total general 3,251,692.08

Elaborado por la Oficina de Planeamiento y presupuesto HRC. Fuente SIAF MEF

PP.0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES

OEL01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO

AEL01.07 SERVICIOS DE SALUD (IPRESS) SEGUROS FRENTE A DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTO

Presupuesto destinado primordialmente a reducir las condiciones de riesgo y desarrollar capacidades
de respuesta ante desastres. Prioriza la gestion prospectiva y correctiva del riesgo de desastres y €l



proceso de preparacion en lagestion reactiva del riesgo. Contribuir a la reduccion del riesgo y asegurar
una respuesta oportuna, atendiendo y contrelando los dafios a la salud de las personas y a los
servicios, propiciando la rehabilitacion del EESS afectados por los efectos de sismo, la temporada de
Lluvias, frio y fenémenos extremos en el marco de adaptacion al cambio climatico.

Anivel general el programa presupuestal 6068 logro en promedio una ejecucion presupuestal del 56%
de avance al primer semestre. '

se puede observar que en el producto 300734 se tiene un avance bajo 38.9% sobre el 50% optimo,
los cuales tienen 4 actividades operativas; desarrollo de simulacros de gestion reactiva que se realizd
un simulacro el 30 de mayo del presente afio, se implementd una brigada para la atencién de
emergencias de los 02 programados, en cuanto a la administracion y almacenamiento de
infraestructura mévil se estan elaborando los TDRs en el cual se adolece de la falta de un Ing. Civil
por o que se prevé que se estara ejecutando el proximo semestre; la monitorizacion de emergencias
y desastres se esta llevando mensualmente que normalmente se hizo 06 monitoreos el primer
semestre.

En el producto 3000378 personas con formacidn y conocimiento en ges'tién del riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico solo se tiene un avance de 22% con 20 personas capacitadas,
esperando que ¢l siguiente semestre se pueda avanzar con el resto de los 70 personas capacitadas.

En el producto 3000740 servicios pliblicos seguros ante emergencias y desastres no se tiene avances
por que no se cuenta con personal profesional (arquitectos o Ing, Civil).

En el producto 3000001 Acciones Comunes y actividad operativa de desarrollo de instrumentos
estratégicos para la gestion del riesgo de desastres se hizo 04 informes lograndose el 50% de avance
con 04 documentos de gestion como son planes por temporada de frio, plan por fiestas del Cusco y
plan para los grupos de contingencia.

El Hospital Regional del Cusco, impieménta 07 actividades operativas en 04 productos del PP.0068
que alcanzaron los siguientes avances fisico y presupuestal descritos a detalle en la siguiente tabla.
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EJECUCION FINANCIERA PPR 0068

La ejecucion presupuestal a nivel de toda fuente de financiamiento y genérica de gasto fue del 44.34
% al | semestre del afio 2022, programa financiado en su totalidad por la fuente de financiamiento de
Recursos Ordinarios y distribuidos en las Genéricas de Gasto 2.1 y 2.3 en el cual se logro el 23%.

TABLA: EJECUCION DEL GASTO POR GENERICA DEL PP 0068
inan® . Fr B GGE . PlAL P CEIEC. . SALDO % EIEC
1 %155,813.00 155,8_13.00 12?,43&61_ 28,326.39 £81.82
_ 3 -285,671.00 2!_!5,671.00' 68,256.08 217,414.92 23.89
Total R.O. 441,484.00 44 69 44.34

Total general ' 441,484.00 195,742.69 245,741.31

FACTORES Y MEDIDAS ADOPTADAS QUE CONTRIBUYERON Al CUMPLIMIENTO DE METAS

Apoyo constante de grupo de brigadistas.

Apoyo y soporte técnico de la EMED GERESA.

Atencion de los procesos logisticos para la obtencién de metas.
Capacitacion continua de manera virtual

LIMITACIONES PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

e En el primer semestre 2022 se tuvo carencia de recursos humanos en el EMED, rotacion del
informatico a otro servicio por varios meses.

« No se cuenta con equipo especializado para elaboracion de proyectos de inversién.

o Nose cuentacon la apertura presupuestal en la Genérica 2.6 para compra de equipos y mobiliario.

CONCLUSIONES.

El avance de METAS fisicas del del primer semestre se encuentra con logros del 28% PERO
CON AVANCE PARA EL LOGRO EN EL SEGUNDO SEMESTRE DEL PRESENTE ANO, asi mismo
la ejecucion presupuestal esta en 44.3% y 22% en la genérica 2.3 porque en la unidad de
mantenimiento e inversiones no se cuenta con profesionales adecuados para elaboracion de
expedientes técnicos.

RECOMENDACIONES

e Seguir incidiendo en el fortalecimiento de recursos humanos en el area de proyectos de inversion.

e El modulo del EMED no se reduzca en sus ambientes conforme a norma de implementacion
EMED.

. Implementarlde manera continua en el personal de la institucion la cultura de la prevencion de
riesgos y desastres. ‘
« Fortalecer el equipo de EMED con recurso humano calificado.



PP.0104 REDUCCION LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS

OE.01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO ,

AEL01.06 ATENCION INTEGRAL EN EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS PARA LA
POBLACION

Programa Presupuestal orientada a la atencién de la poblacion con una mayor exposicion a
emergencias y urgencias médicas, como accidentes de transilo, accidentes laborales Yylo
enfermedades agudas que se presentan.

Actualmente el servicio de emergencia; desde el inicio de la pandemia viene ocupando parate de las
instalaciones del servicio de consultas externas la cual no es adecuiado para un servicio critico como
es el servicio de emergencia.

Programa presupuestal constituido por & actividades Operativas en 04 productos. A nivel general al
primer semestre tuvo una ejecucion presupuestal del 35.8% al mes de junio y una ejecucion fisica al
61% en todas sus actividades como se muestra en la siguiente tabla.
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FUENTE: ELABORADO POR LA OF. PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO/ CEPLAN

En el Producto: 3000001 ACCIONES COMUNES y Actividad: 5005139 ASISTENCIA TECNICA y
CAPACITACION,

Al final | semestre del afio 2022 se alcanz un avance fisico del 210%, lograndose capacitar a 126
personas de 60 programados. '

Elavance presupuestal es del 0% de un presupuesto asignédo de S/.1,500.00 soles esperando gastar
en el segundo semestre

Esta Actividad mediante el cual se consolida el fortalecimiento de capacidades y competencias hasta
en forma personalizada, la capacitacion de! personal de salud de los documentos normativos,
manuales, guias, manejo de equipos nuevos y.otros porque los indicadores estaban muy bajos razén
por |a cual se sobrepasé la meta programada. La ejecucion presupuestal en esta meta recién se esta
ejecutando porque ya se tiene los compromisos y certificaciones que se haran tangibles en los
proximos meses. '



Producto: 3000685 DESPACHO DE LA UNIDAD MOVILy COORDINACION DE LA REFERENCIA,
Actividad: 5005140 COORDINACION Y SEGL_!lMiENTO DE LA REFERENCIA

Actividad que busca un sistema de comunicacion efectiva que garanticen a adecuada coordinacion y
seguimiento de las referencias.

Se coordinaron 246 atenciones de 480 programados, representando el 51% de avance.

En cuanto al presupuesto se alcanzo el 81% de avance de un monto asignado de S/.79,946.00 soles
en todas las genéricas de gasto.

Producto: 3000686 ATENCION DE LA EMERGENCIA O URGENCIA EN ESTABLECIMIENTO DE
SALUD

Actividad: 5002824 ATENCION AMBULATORIA DE URGENCIAS (PRIORIDAD il y IV) EN
MODULOS HOSPITALARIOS DIFERENCIADOS AUTORIZADOS

Actividad que implementa la atencion ambulaloria en modulos hospitalarios en el servicio de
emergencia. Se atiende a pacientes con prioridades Iil y IV, pacientes que requieren evaluacion y
atencién médica donde su vida no esta comprometida.

Al primer semestre se tuvo 7,338 atenciones de 6,050 atenciones programadas, representando un
avance fisico del 121%, el aumento se debe que se flexibiliza las restricciones para el COVID-19 en
el segundo semestre del afio 2021 y los primeros meses del 2022y las limitaciones de atenciones en
consultorios externos. -

Actividad: 5005901 ATENCION DE TRIAJE

Actividad donde los usuarios son clasificados adecuadamente segéin Ia prioridad de su patologia, al
| semestre del afio 2022 se atendieron 39,000 atenciones representando el 56% de avance respecto
alos 39,000 programados.

Actividad: 5005903 ATENCION DE LA EMERGENCIAy URGENCIA ESPECIALIZADA

Actividad que se orienta a la alencién de pacientes que requieren atencion de emergencia
especializada es decir prioridades | y Il donde la vida de los pacientes se ve comprometida.

Al | semestre del afio 2022 se atendieron a 14,762 usuarios de 32,000 programados, que representan
el 44% de avance fisico.

Actividad: 5005904 ATENCION DE LA EMERGENCIA DE CUIDADOS INTENSIVOS

Actividad orientada a la poblacion en situacion de emergencia que por la condicion de salud critica
requieren manejo especializado de cuidados intensivos. El servicio de cuidados intensivos requiere la
permanencia de 24 horas del equipo de guardia.

Al | semestre del afio de 2022 se atendid 546 atenciones de 534 programados, representando el
101%, porque los pacientes acuden en estado critico y otros con secuelas COVID ademas se cuenta
con el aumento de camas en cuidados intermedios y cuidados criticos

Actividad: 5005905 ATENCION DE LA EMERGENCIA QUIRURGICA"

Consiste en la atencion médica de los pacientes en situacion de emergencias que requieren atencion
quirrgica. Se requiere realizar acciones relacionadas a la organizacion, recursos humanos (médico
o enfermera), fortalecimiento de capacidades, equipamiento informatico, mobiliarios e infraestructura.



El servicio de centro quirirgico de emergencia requiere permanencia de 24 horas por el equipo de
guardia.

Atendiéndose a 2,330 atenciones al | semestre del afio 2022 de 4,250 programados, que representa
el 54.8% de avance fisico. '

En general para este producto se tiene un avance de 56.7% en las metas fisicas y un 35.0% de avance
financiero ' '

Producto: 3000801 TRANSPORTE ASISTIDO DE LA EMERGENCIA y URGENCIA INDIVIDUAL
Actividad: 5006279 SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA

Consiste en la coordinacion efectiva entre los prestadores de salud piblico y privado para garantizar
el adecuado transporte asistido de la emergencia y urgencia.

Al | semestre del afio 2022 se efectuaron 142 atenciones de 369 programados que representan el
38.4% de avance porque ha disminuido los traslados, pasando al servicio de SAMU.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS:

« Se adoptaron compromisos de mejora en la atencion de salud oportuna por parte del personal de
salud.

 Coordinacion, Seguimiento y monitoreo con los responsables de ios programas a nivel de la
GERESA

¢ Se analiza mensuaimente el cumplimiento de metas para determinar cambios y mejoras de las
acciones

» Se socializan los reportes de avance de metas con el personal asistencial para la toma de
decisiones

o Secomunica a los involucrados (jefes de areas en emergencia) sobre el avance de metas.

e Se realiza periédicamente informes via reuniones virluales al personal asistencial para su
conocimiento y cambio de actitud con relacién al brindar atencién a los usuarios que lo requieran.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA

Se realiza la informacion detallada en coordinacion con el area de estadistica

Seguimiento "para mejorar el registro de actividades y fortalecer en caso sea necesario

Se involucrara a los integrantes del grupo de gestion en la toma de decisiones

La dotacién de equipos de computo para la ejecucion de consolidados y datos.

Capacitacion al personal de salud que labora en emergencia en el manejo de registro del CIE 10

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID -19

« Dotacion con Epps en cantidad necesaria para el usuario interno, ademas de la supervision en el
uso adecuado con la proteccion exigida

s Implementacion de insumos suficientes para cumplir con el lavado de manos ademés del
seguimiento y supervision del mismo

¢ Coordinacion frecuente y permanente con el area COVID (hospitalizacion, UCI y laboratorio) para
el traslado de pacientes en caso de dar positivo al COVID 19



Manejo de un frisje diferenciado en referencia a usuarios con patologias respiratorias
(sospechosos COVID 19) basicamente se establecieron flujos de atencion diferenciados

Recurso humano constantemente capacitado en la identificacion de pacientes detectados con
COVID y su manejo segin protocolos éstablecidos

Todo paciente adulto que ingresa a observacion u hospitalizacion debe tener descarte de COVID
19, al igual que el paciente pedi4trico pero a éste Gltimo ademas se realizara la prueba también
al familiar quien acompafiara durante su permanencia en el servicio.

Se coordina en referencia a la mejora de! servicio de seguridad para el control de afluencia de los
usuarios y familiares para evitar aglomeraciones

Seguimiento en el cumplimienta de la vacunacion contra el COVID 19 en los trabajadores
asistenciales y administrativos del servicio.

CONCLUSIONES

Se evidencia que a pesar de las dificultades por la emergencia sanilaria se evidencia un avance
de metas en general en un porcentaje mayor al 55% y presupuestal en mas del 85%

Se labora en un espacio que no retne las condiciones para un servicio critico sin embargo no se
ha dejado de cumplir con la atencion aln sobre los estandares permitidos y que figuran en la
normas técnicas emitidas por el ministerio de salud

El sistema de comunicacion, infermacion y analisis a mejorado pero se debe plasmar con
evidencias, porcentuales.

Se cuenta con el acompafiamiento, monitoreo y seguimiento de la parte administrativa y asistencial
en relacion a los programas

La COVID 19 depara un futuro incierto capaz de alterar el cumplimiento de actividades y metas
de los productos, pero en la actualidad se continla con el desarrollo y ejecucion correspondiente
y no se dejo a pesar de las circunstancias

Personal asistencial a pesar de encontrarse en una situacion de incertidumbre con referencia a su
estabilidad laboral y la inequidad salarial continia cumpliendo su trabajo.

Profesional asistencial no registra adecuadamente las atenciones realizadas (CIE10, Historia

clinica y otros), ademés de la no permanencia en su centro laboral el cual retrasa el flujo de
atencidn al usuario externo.

RECOMENDACIONES

Se debe fomentar reuniones informativas periodicas (boletines) para la socializacion de los
programas no solo con los responsables si no con el comité de gestion de la institucion.

Se debe mejorar las competencias del trabajador para garantizar una respuesta oportuna y
disminuir el dafio al usuario, considerar pasantias para licenciados en enfermeria en hospitales
de mayor complejidad

El seguimiento de metas fisicas a través de los reportes mensuales nos permite evaluar el avance
y mejorar las acciones de intervencion necesaria, en determinado tiempo por o tanto es necesario
potenciar el area de estadistica

Se debe insistir en que el profesional asistencial debe registrar adecuadamente las atenciones
realizadas (CIE10, Historia clinica y otros).

Se debe incluir a un profesional médico para que forme parte del equipo de triaje para promover
ain més el flujo de pacientes en el servicio y mejorar el avance porcentual de este producto

Implementar con una red-de comunicacion para potenciar la telemedicina y también mejorar la
comunicacion en relacién a las referencias.



o Garantizar la presencia de personal de seguridad para el resguardo y contencion considerando
la afluencia de usuarios gue acuden al servicio.

e Se debe priorizar la adecuacion definitiva de la infraestructura ya que en la actualidad la seguridad
del paciente esta vulnerada

* Se debe considerar presupuesto para equipos biomédicos ya que la frecuencia de uso en el
servicio es alto el cual deteriora los mismos a pesar del mantenimiento preventwo. ya que el
presente afio no se contd presupuesto para fal fin. '

+ Se debe motivar la identificacion laboral € institucional del usuario interno, a través de charlas
motivacionales, salud mental y reconocimiento a su labor.

e Se debe continuar con el fortalecimiento del sistema de  prevencion y control de infecciones y
seguridad del trabajo asistencial a través de ia dotacion de implementos de proteccion necesarios
insumos y equipos necesarios para la atencion

o Se debe considerar y priorizar los convenios con los centros de formacion profesmnal enreferencia
a la dotacion de epps y ofros insumos necesarios asi como casilleros para resguardo de
pertenencias

¢ Se debe considerar una atencién dlferencuada en referencia a la atencion en el area de imagenes
ya que las programaciones para los examenes solicitados se realizan pere con varios dias a
posterior, sin tomar en cuenta el servicio critico donde se encuentran.

EJECUCION FINANCIERA PPR 00104 °

La ejecucion presupuestal a nivel de toda fuente de financiamiento y genérica de gasto fue del 35.76
% al | semestre del 2022, programa financiado por las fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios y Donaciones y Transferencias, distribuidos en las Genéricas de Gasto 2.1 y 2.3.
Principalmente asignado para el pago remunerativo del personal nombrado y contratado, asi como
para la adquisicién de medicamentos e insumos médicos.

TABLA: EJECUCION DEL GASTO POR GEHERICA DEL PP 0104
g e ‘HEC. | SADO . %ENEC
4,470,297.00 4,470,297.00 1,232,50278 3,237,74,22
640,10800  640,108.00 592,353.92  47,754.08
5

1934100 961000 973100
19,341.00

Total general 5,110,405.00 5,129,746.00 1,834,466.70 3,295,279.30 35.76

Elaborado por la Oficina de Planeamiento y presupuesto HRC, Fuente SIAF MEF



% PP.0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
= PERSONAS CON DISCAPACIDAD

= OE101.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA

-~ REGION DEL CUSCO
- AEL01.05 ATENCION PREVENTIVA PERMANENTE DE ENFERMEDADES PREVALENTES EN
- EL DEPARTAMENTO

5 Se programaron 3 productos y 6 actmdades presupuestaies y 24 Actividades operativas dentro del
programa Presupuestal 0129 para el afio 2022.

= Se continud con las alenciones presenciales a los usuarios, nunca se suspendieron siempre
considerando los protocolos de atencién por pandemia. Los avances fisicos financiero por producto
se muestra en la tabla siguiente:
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FUENTE: ELABORADO POR LA OF. FLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO/CEPLAN

Producto: 3000001 ACCIONES COMUNES: Producto que alcanzo un avance presupuestal del 50%
al | semestre de 2022. En cuanto al avance fisico se observa un 50% de avance con 06 monitoreos y
- supervisiones y cero en ejecucion financiera.

> Producto: 3000688 PERSONAS CON DISCAPACIDAD RECIBEN ATENCION DE
- REHABILITACION EN ESTABLECIMIENTOS DE SALUD: en general el preducto tiene 3 actividades
- presupuestales y alcanzo en conjunto con un avance fisico de 32.6%, asi mismo el avance financiero
L es del 50% de una asignacion presupuestal de S/, 143,487.00 soles.

“ Actividad: 5005150 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

FISICA. La atencion en el servicio de terapia fisica de este tipo de pacientes orientado a pacientes
que padecen amputaciones, paralisis neuronales y musculares, enfermedades degenerativas,
parkinson y otros, requiere un manejo minucioso y muy arduoe, la cual conlleva a evaluar su estado
~ funcional y elaborar un plan de trabajo adecuado y evaluaciones periédicas todo con el abjetivo de
= conseguir su independencia fotal en las diferentes areas de su actividad diaria.

- El avance fisico en esta actividad es del 360.4% que corresponden a 767 personas atendidas de un
= total de 2,128 programados.

El avance financiero es de 50.7% con una asigﬁacién presupuestal de $/.97,011.00 soles.



 ——— -

Actividad: 5005151 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD
SENSORIAL. v

La atencién en el servicio de terapia fisica de este tipo de pacientes con discapacidad de hipoacisia 0
sordera, baja vision o ceguera, sordomudez y enfermedades cerebro vasculares, paralisis cerebral
infantil, el cual requiere de personal acorde a la necesidad, hemos tratado de dar un servicio de calidad
como en todo nuestro servicio del departamento lo cual se ve reflejado en que se super6 la meta, pero
aln se necesita mayor personal para seguir brindando buena demanda en este nuevo afio.

El avance fisico en esta actividad es del 29.5%% que corresponden a 95 personas atendidas de un
total de 321 programados.

El avance financiero es de 36.8% con una asignacion presupuestal de S/. 34,476.00 soles.

Actividad: 5005152 ATENCION DE REHABILITACION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD
MENTAL. ;

Esta actividad esta orientada a atender personas que padecen frastornos de aprendizaje, retraso
mental en sus diferentes grados, trastomos dél espectro autista y otros trastornos de salud mental.

El avance fisico en esta actividad es del 13.86% que corresponden a 47 personas atendidas de un
total de 339 programados.

El avance financiero es de 83.3% con una asignacion presupuestal de S/. 12,000.00 soles

Producto: 3000689 PERSONA CON DISCAPACIDAD CERTIFICADA EN ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD: Producto que alcanzo un avance presupuestal del 33.9% al afio | semestre de 2022 con
un monto asignado de S/.4,200.00 soles. En cuanto al avance fisico se observa un 33.9% en general
para el producto y un avance financiero de 46.9%.

Actividad: 5005153 CERTIFICACION DE DISCAPACIDAD. Nuestro departamento de medicina
fisica ha cumple con velar y preocuparse por quien necesita de un certificado para realizar framites
que le ayuden en gestionar beneficios o mejoras en sus actividades de la vida diaria.

El avance fisico en esta actividad es del 34.72% que corresponden a 349 personas atendidas de un
total de 1,005 programados.

E! avance ﬁnanéiem es de 83.3% con una asignacion presupuestal de S/. 3,000.00 soles.

Actividad: 5005154 CERTIFICACION DE INCAPACIDAD PARA EL TRABAJO.

El avance fisico en esta actividad es del 21.5% que corresponden a 14 personas atendidas de un total
de 65 programados.

El avance financiero es de 0.0% con una asignacion presupuestal de S/. 1,200.00 soles.

EJECUCION FINANCIERA PPR 00129

Programa presupuestal financiado por la fuente de financiado de Recursos Ordinarios .Se alcanz6
una ejecucion presupuestal del 47.11% al | semestre de 2022, afectandose principalmente al pago del
personal contratado y la adquisicion de insumos medicos.



TABLA: EJECUCION DEL GASTO POR GENERICA DEL PP 0128

: Sl T EJEC. SALDO % EIEC
156, 793.00 156,793.00 73,870.50 82,922.50 47.11
156,793.00 156,793.00. 73,870.50 82,922

I Elaborado por |z Oficina de Planeamiento y presupuesto HRC. Fuente SIAF MEF

FACTORES Y/O ACTORES INTERNOS O EXTERNOS QUE CONTRIBUYERON O
DIFICULTARON EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS.

e Emergencia sanitaria

« Elservicio cuenta con 1medico rehabillladores nombrado, 01 médico rehabilitador destacado, 02
médico rehabilitador CAS COVID.

¢ 01 técnico en rehabilitacion en actividad v 01 técnico en reh. con licencia por ser personal de
riesgo. .

» Naturaleza del trabajo no permite la atencion via telemedicina

Infraestructura: espacio reducido, no existen areas diferenciadas

Palologias o actividades que no son reconocidas por el PPR0129

Equipo biomédico insuficiente para la demanda existente (2 EE, 1 US, 2CHC, 1TC, 2MAG)

No se cuenta con materiales necesarios para la atencion en fisioterapia (en Abril y Mayo)

MEDIDAS ADbPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

e Ampliacion de turno para la atencion (turno mafiana y tarde)
e Campafias de certificacion para personas con discapacidad.

o Difusion e informacién a la pablacion con discapacidad y familiares de la emisién de los certificados
por parte del DMF Y R tanto en consultorio externo como en pacientes hospitalizados.

» Ampliacion del &rea de terapia ocupacional: implementacion del servicio protesis y ortesis.
s Permanencia del nimero de trabajadores de CAS COVID.

MEDIDAS ADOPTADAS FRENTE AL COVID-19

« Elaboracién de guias de atencién en esta poblacion

« Protocolos de atencion dirigidos a este grupo poblacional en el DMFyR

o Capacitacién de personal en |a atencién de pacientes con COVID

e Atencion de pacientes en todas las areas COVID (UCI, UCIN, Emergencia, Hospitalizacion,
Hospitalizacién-lIl, Hospitalizacion Temporal hasta su desinstalacién).

e Gestidn para el uso de instalaciones modulares para la atencién en TL con los protocolos
para pacientes COVID

RECOMENDACIONES

» Fortalecimiento y trabajo en equipo en la bisqueda de las metas
¢ Coordinacion con las diferentes areas del Hospital
« (Coordinacion con los diferentes actores que participan en los programas presupuestales



CONCLUSIONES

¢ Existencia de brechas: personal, infraesiruciura, equipamiento
« Coordinacion con diferentes estamentos en la bisqueda del cumplimiento de metas.

PP.0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

OEL01.00 MEJORAR EL ACCESO A LOS SERVICIO DE SALUD DE LA POBLACION DE LA
REGION DEL CUSCO

AE|.01.04 PROGRAMA INTEGRAL DE PREVENCION, DETECCION Y ATENCION INTEGRAL DE
SALUD MENTAL EN EL DEPARTAMENTO

Programa Presupuestal orientada a la atencion de la poblacién en aspectos de prevencion, control y
reduccién de los riesgos y dafos que afectan la salud mental de la poblacién, considerando los
determinantes sociales de la salud y los enfoques de género, interculturalidad y derecho facilitindoles
el acceso a los servicios de salud mental

El Programa Presupuestal 0131: Control y prevencion de salud mental, esta constituido por 5
productos, 9 actividades presupuestales y 18 actividades operativas.
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Producto: 3000001 ACCIONES COMUNES. Producto que alcanzo un avance presupuestal del
0.0% al | sem del afio 2022. En cuanio al avance fisico se observa un 50% de avance en las 2
actividades presupuestales, el equipo multidisciplinario desarrolla las guias de atencion y MAPRO. Y
actualmente las atenciones se brindan de acuerdo a nugstras guias.

Actividad: 5005183  MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DEL
PROGRAMA EN SALUD MENTAL.

El avance fisico en esta actividad es del 50% que corresponden a 1 informes de monitoreo, supervision
y evaluacion del programa el cual corresponde a una evaluacian.

El avance financiero es de 0.0% con una asignacion presubu%lal de S/. 1,261.00 soles.

3000699: POBLACION CON PROﬁLEMAS PSICOSOCIALES QUE RECIBEN ATENCION
OPORTUNA Y DE CALIDAD. Este producto tiene 2 actividades presupuestales que en general

hacen un avance fisico de 57.73% con un avance presupuestal del 0.0% y asignacién presupuestal
de §/. 15,200.00 soles

Actividad: = 5005189 TRATAMIENTO DE PERSONAS CON PROBLEMAS
PSICOSOCIALES. '

El avance fisico en esta actividad es del 51 .'1% con 460 personas ftratadas de un total de 900
programadas. '

El avance financiero es de 0.0% con una asignacion presupuestal de S/. 14,200 soles.

Actividad: 5006281 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE NINOS Y NINAS DE 0 A 17
ANOS CON TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO Y/O PROBLEMAS
PSICOSOCIALES PROPIOS DE LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA.

El avance fisico en esta actividad es del 80.3% con 196 personas tratadas de un total de 244
programadas.

El avance financiero es de 0.0% con una asignacion presupuestal de S/, 1,000.00 soles.

Producto: 3000700 PERSONAS CON TRASTORNOS AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD
TRATADAS OPORTUNAMENTE: Este producto esta orientado al tratamiento de personas con

frastornos  afectivos como son depresion y conductas suicidas, ansiedad y ansiedad tratadas con
internamiento: :

En general el producto alcanzo un avance fisico para el ano 2021 de ?9.8% entre las 2 actividades
presupuestarias y un avance financiero del 65.5% con un presupuesto asignado de S/. 234,919.00
soles.

5005190 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRANSTORNOS
AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA SUICIDA) Y DE ANSIEDAD.

El avance fisico en esta actividad es del 69.7% con 4,543 personas tratadas de un total de 5,693
programadas.

El avance financiero es de 62.6% con una asignacion presupuestal de S/. 143,117.00.00 soles.



9005191 TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON
TRASTORNOS AFECTIVOS Y DE ANSIEDAD.

El avance fisico en esta actividad es del 75% con 24 egresos de un total de 32 programadas.
El avance financiero es de 69.8% con una asignacion presupuestal de S/. 91,802.00 soles.

Producto: 3000702 PERSONAS CON TRASTORNOS Y SINDROMES PSICOTICOS
TRATADAS OPORTUNAMENTE: Este producto tiene 3 actividades presupuestales y esta
orientado al tratamiento de personas con frastornos de esquizofrenia, trastornos cognitivos, sindrome
Psicotico y su rehabilitacién social '

En general el producto alcanzé un avance fisico para el | semestre de afio 2022 de 36.8% entre las 3
actividades presupuestarias y un avance ﬁnanmero del 49.7% con un presupuesto asignado de S/.
665,997.00 soles. -

5005195 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON SINDROME O
TRASTORNO PSICOTICO.

El avance fisico en esta actividad es del 36.65% con 2,100 personas tratadas de un total de 5,744
programadas.

El avance financiero es de 1.54% con una asignacion presupuestal de S/. 97,000.00 soles.

5005196 TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON SINDROME O
TRASTORNO PSICOTICO.

El avance fisico en esta actividad es del 36.55% con 25 egresos de un total de 38 programadas.
El avance financiero es de 57.9% con una asignacion presupuestal de S/. 568,997.00 soles,

Producto:- 3000881 PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES Y DEL
COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DEL ALCOHOL Y TABACO TRATADA
OPORTUNAMENTE: Este producto tiene 2 actividades presupuestales y esta orientado al
tratamiento de personas con trastornos mentales y por comportamiento por consumo de alcohol,
intoxicacion alcohdlica grave, intervenciones motivacionales por consumo perjudicial de alcohol y
tabaco, asi como intervencion para persanas con dependencia por consumo de alcohol y tabaco.

En general el preducto alcanzo un avance fisico para el | semestre del afio 2022 de 54.1% entre las
2 actividades presupuestarias y un avance financiero del 61.1% con un presupuesto asignado de S/,
341,053.00 soles.

5005193 TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PACIENTES CON TRASTORNO
DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL.

El avance fisico en esta actividad es del 75.0% con 30 personas atendidas de un total de 41
programadas.

El avance financiero es de 62.4% con una asignacion presupuestal de S/. 333,563.00 soles.

5006282 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON TRASTORNO DEL
COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL Y TABACO.

El avance fisico en esta actividad es del 52.2% con 231 personas tratadas de un total de 442
programadas.

El avance financiero es de 0.0% con una asignacion presupuestal de S/. 7,500.00 soles.



FACTORES QUE CONTRIBUYERON 0 DIFICULTARON EL CUMPLIMIENTO DE
METAS

e Limitado recurso humano

e Seincrementd las atenciones en consultorios externos en forma presencial

» Dificultad de los usuarios de salud mental para acceder un cupo.

» Escasa disponibilidad de recursos materiales digitales, para el equipo de salud mental(teléfono,

tablets, celular)
e Accesibilidad demografica.
ATAY » Encuanto a personal se cuenta con 03 médicos Psiquiatras, 05 Psicélogos, 10 Lic. en enfermeria,
,i.{ e ™ 09 Técnicos de enfermeria, y 02 educadores.

'
4 ‘;f,/ Ap |
%) MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

 Las atenciones son de forma presencial en consultas en psiquiatria y psicologia.

» Coordinacién con area de admision del hospital para efectivizar citas oportunas para pacientes
con problemas de trastornos mentales y psicosociales.

» Seguimiento de los casos de pacientes con trastornos mentales. (telemoritoneo)

e Manejo, contencion emocional a los pacientes y familiares de pacientes que acuden al servicio..

* Intervencion al personal de salud para disminuir la ansiedad y estrés debido a la pandemia
mediante la realizacion de pausas activas y talleres grupales.

e Seguimiento de pacientes post covid.
e Capacitaciones contintas dentro del servicio.
» Ampliacion de la unidad de hospitalizacién (se dispone de 07 camas

INFRAESTRUCTURA

Actualmente el Departamento de Salud Mental cuenta con tres unidades:

1.- Unidad de Hospitalizacion: ubicado en el cuarto piso el Hospital Regional de Cusco con
capacidad de 7 camas de aproximadamente 138 metros cuadrados, con distribucion asignada solo
para pacientes adultos; la mitad para pacientes mujeres y la otra mitad para pacientes varones,
cuenta con una sala pequeria para entrevistas.

2.- Unidad de Hospital de Dia: ubicado en un ambiente atras del &rea de Consultorio Externo de
Salud Mental, que cuenta con un consultorio de psiquiatria, psicologia , y consultorios compartidos
para enfermeria, terapia ocupacional, asistenta social y educador, sala multiusos y un ambiente de
cocina.

3.- Unidad de Consultorio Externo: ubicado alado de Servicio de Covid-19, distribuido en 02
consultorios para Psiquiatria, 03 de Psicologia, una sala de admision para Consultorios Externos
compartido para uso de Hospital de Dia.

MEDIDAS PARA LA MEJORA ICONTI'NUA:

* Reuniones semanales 0 mensuales para evaluar el cumplimiento de metas fisicas
e Proponer estrategias para lograr el cumplimiento de metas



» Capacitaciones continuas dentro dei servicio-

= Ampliacién de nimeros de unidades para hospitalizacion.

o Gestionar contratos CAS (médico psiquiatra, enfermeras, psictlogos, técnicos y otros)

» Por ser un Hospital de referencia, con nivel lll Categoria | se deberia contar 06 Psiquiatras de
acuerdo norma técnica. ‘

e (Gestionar presupuesto para ampliacion del servicio de salud mental,

CONCLUSIONES

e Pese a las limitantes en cuanto a infraestructura y personal en el Servicio de Salud Mental se
adapt6 a las necesidades de la poblacion y aseguro la atencién continua, sin embargo existen
subproductos que se debe mejorar. _

* El presupuesto debe ser manejado por el programa presupuestal por o cual falta capacitacion en
este aspecto a todos los coordinadores.

RECOMENDACIONES:

*» Se debe difundir mas sobre las actividades que se realiza en el departamento de salud mental
tanto en unidad de hospitalizacion y hospitalizacion de dia (uso de medios de difusion masiva).

» Continuar con el trabajo en red con los centros de salud mental comunitarios y los centros de salud
de primer nivel de atencion.

» (Gestionar presupuesto para alcanzar las metas propuestas.

» Continuar con el seguimiento y atencion a las personas afectadas por el covid-19.

* Gestionar la mejoria en la Infraestructura del Departamento de Salud Mental, tomando en cuenta
que el HRC es un hospital de referencia de la region sur.

* Socializar en el resto del servicio los resultados de esta evaluacion.

EJECUCION FINANCIERA PPR 00131

El Programa presupuestal 0131 se encuentra financiado por la fuente de Recursos Ordinarios,
distribuidos en las Genéricas de Gasto 2.1 ,2.3 y Siendo la Genérica 2.3 sobre la que se asigna el
mayor presupueslo representando el 78% dei fotal. Presupuesto destinado al pago del personal CAS
contratado y adquisicion de insumos médicos y medicamentos.

Se alcanzd una ejecucion presupuestal para el programa del 55.10 % al | semestre del afio 2022,

TABLA: EJECUCION DEL GASTO POR GENERICA DEL PP 131

PIM. - EEC. . SALDO | % EJEC
R.O. 1 271,86500 271,865.00 176,203.21 95,661.79 64.81
3 986,565.00 986,565.00 517,148.63 469,416.37 52.42

.Total general 1,258,430.00 1,25B,430.00 693,351.84 565,078.16

Elaborado por la Oficina de Planeamiento y presupuesto HRC. Fuente SIAF MEF




Il. CATEGORIA PRESUPUESTAL 9001 ACCIONES CENTRALES
OEI12.00 MODERNIZAR LA GESTION PUBLICA

AEI.12.03 PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PERMANENTE EN EL
DEPARTAMENTO

La Categoria Presupuestal 3001 Acciones Centrales comprenden las actividades crientadas a la
gestion de los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, que contribuyen de manera
fransversal e indivisible al logro de los resultados de los PP a los que se encuentre articulada la
entidad, asi como, los de ofras actividades de la entidad que no conforman Programas
Presupuestales.

Las actividades presupuestales'que integran esta categoria presupuestal son las siguientes:
5000001 PLANEAMIENTO y PRESUPUESTO

Acciones de planeamiento, presupuesto, inversidn publica, racionalizacion, seguimiente y evaluacion
del desempefio institucional.

Para el primer semestre 2022, esta actividad cuenta con un presupuesto de /.2, 862,077 distribuidos
en las fuentes de financiamiento de Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados.
Donde el 95.7% del presupuesto esta orientado al pago remunerativo del personal nombrado, se
alcanzé una ejecucion presupuestal del 6.46%

finan

Bdact i obrEE e M g PA  PIM. EIEC.  SALDO  %EJEC
=R.0. 1 284,894.00 2,740,919.00 130,282.60 2,610,636.40 4.75

3 7315800 73,5800 5163652 2152148 70.58

Total R.O. 358,052.00 2,814,077.00 181,919.12 2,632,157.88  6.46

358,052.00 2,814,077.00 181,919.12 2,632,157.88 6.

© 48,000.00  48,000.00 0.00  48,000.00
Total R.D.R. 48,000.00  48,000.00 0.00  48,000.00
‘otal 5000001 48,000.00  48,000.00 0.00  48,000.00

Total general - 406,052.00 2,862,077.00 181,919.12 2,680,157.88°  6.36
Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC | Fuente: SIAF-MEF




En cuanto al cumplimiento de meta fisica, al primer semestre 2022 se alcanzd un cumplimiento del
31% que representa 96 tareas realizadas de 311 programadas.

5000002 CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR
Acciones para coordinar, orientar y ejecutar politicas gubernamentales en sus diferentes niveles de
decision, a fin de asegurar el logro de los objetivos dél Gobierno en sus diferentes areas de actuacion.

B PIA- PIM..  EIEC. . SALDO %EJEC
127,100.00 154,415.00 34,967.24 119,447.76 22.64

3 147,675.00 147,675.00 102,948.87 44,726.13 69.71
. Total R.O. 274,775.00 302,090.00 137,916.11 164,173.89
274,775.00 302,090.00 137,916.11 164,173.89

= R.D.R.
Total R.D.R.

o L i i
Total ge neral 277,275.00 304,590.00 137,916.11 166,673.89 45.28
Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC / Fuente: SIAF-MEF

Actividad que para el primer semestre 2022 cuenta con un presupuesto anual de S/. 304,590 soles,
principalmente asignado en la fuente de financiamiento de Recursos Ordinarios y en las Genéricas de
Gasto 2.1 y 2.3. Con una ejecucion presupuestal del 45.28%.Con lo que respecta al cumplimiento de
meta fisica cumplié 20 tareas de 56 programadas, que representa el 36% de avance al primer
semestre 2022,

5000003 GESTION ADMINISTRATIVA. Contempla las acciones para coordinar, supervisar, ejecutar
y apoyar las acciones necesarias para el desarrollo operativo de los programas presupuestales y la
categoria APNOP a cargo de la institucién. Dentro de esta actividad se encuentran las tareas de las
Unidades organicas administrativas como son: Direccién de Administracion, Unidad de Logistica,
Unidad de Gestion de Recursos Humanos, Unidad de Economia y la Unidad de Patrimonio.



3,867,343.00 4,314,787.00 1,170,122.47 3,144,664.53 27.12
2 10,000.00  10,000.00  10,000.00 0.00 100.00

2 805,991.00 2,805,991.00 352,480.70 2,453,510.30 12.56

Total R.O. 6,683,334.00 7,130,778.00 1,532,603.17 5,508,174.83 21.49
" 6,683,334.00 7,130,778.00 1,532,603.17 5,598,174.83 21.49

g

SRDR.
Total R.D.R.

~1,010,500.00 1,360,500.00 464,635.33  895,864.67
1,010,500.00 1,360,500.00 464,635.33 895,864.67

Total general _ 7,693,834.00 8,491,278.00 1,997,
Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesta HRC/ Fuente: SIAF-MEF

Actividad que cuenta con un presupuesto anual de S/.8, 491,278 soles, distribuidos en las fuentes de
financiamiento de Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados, orientado al pago de
la remuneracion del personal nombrado, pago a personal contratado administrativo 1057 CAS ,
compra de materiales de escritorio ,etc. Ejecutandose el 23.52% del presupuesto asignado al primer
semestre 2022. '

En cuanto al cumplimiento de meta fisica, mencionar que se alcanzé cumplir 4,413 tareas de las 8,142
programadas representando el 54% de avance.

5000004 ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO. Acciones de asesoramiento técnico y juridico
que se realiza en defensa de la institucion.

PA EIEC. ' SALDO % EIEC
6084400 5034400 26,565.00 34,279.00 43.66
Total R.O. 60,844.00 60,844.00 26,565.00 34,279.00 43.66

Total general ' 60,844.00 60,8400 26,565.00 34,279.00 4366

Elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF

Actividad que cuenta con un presupuesto anual de S/.60, 844 soles, ejecutandose al primer semestre
§/.34, 279 soles que representa el 43.66% de avance. En cuanto al cumplimiento fisico se realizo
1,642 tareas de las 3,180 programadas que represema el 52% de avance.

5000005 GESTION DE RECURSOS HUMANOS Accnones parala gestubn de personal, orientadas a
planear, organizar y controlar la fuerza de trabajo de la organizacion. Incluye acciones para promaover
la capacitacion y el perfeccionamiento del personal Actividad orientada al cumplimiento de tareas
para el fortalecimiento de capacidades del recurso humano. :

. ll i



EC. ¢+ SALDO
5,010.00 2,063,496.00
_ 3 65543.00  65543.00 25569.58 39,973.42 39,01
Total R.O. 2,184,731.00 2,774,049.00 670,579.58 2,103,469.42
Total 5000005 | 2 2,774,049.00 670,579.58 2,103,469.42

e T
1 2,119,188.00 2,708,506.00 64

SRDR. 3 3,000.00  53,000.00 0.00  53,000.00
Total R.D.R. . 300000 5300000 000 5300000 0.00
3,000.00  53,000.00 0.00  53,000.00

Total general 1 2,187,731.00 2,827,049.00 670,579.58_ 2,156,469.42 23.72
Elaborado por la Oficinade Planeamientoy Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF

Actividad con un presupuesto de &, 2, 82?,%9 soles orientados al pago del personal nombrado,
personal contratado, papeleria y (tiles de escritorio y demas. Ejecutandose el 23.72% del porcentaje
asignado.

Al primer semestre se cumplieron 26 tareas de las 46 programadas que representa el 57% de avance.

5000006 ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA

Acciones de las entidades orientadas al control gubernamental, asi como la realizacion de auditorias
y examenes, a fin de asegurar la legalidad de la gestion publica.

5iR.0. 1 32,840.00 32,840.00 10,573.00 22,267.00

3 53,579.00 53,579.00 34,256.00 19,323.00 63.94
| Total R.O.’ ~ 86,419.00 86,419.00 44,829,00 41,590.00 51.87
Total 5000006 86,419.00 51.87

Total general 86,419.00 86,419.00 44,829.00 41,590.00 51.87
Elabarado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto HRC/ Fuente: SIAF-MEF

Actividad con un presupuesto anual de /.86, 419 soles, ejecutandose al primer semestre el 51.87%,
en cuanto a la meta fisica se desarrolld 114 tareas de las 89 programadas alcanzando un porcentaje
de avance del 128% sobrepasando la meta fisica estimada. Se realizara la reprogramacion de esta
actividad para el segundo semestre. ’



- CATEGORIA PRESUPUESTAL 9002 APNOP (ACTIVIDADES PRESUPUESTALES QUE

- NO RESULTAN EN PRODUCTO)
_ OEL.12.00 MODERNIZAR LA GESTION PUBLICA
AEI.12.03 PROCESO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PERMANENTE EN EL
- DEPARTAMENTO :
- Seguimiento Actividades operativas fisico financieros de la Cat. Presup. 3002 APNOP | semestre
2022
£ 5000538 CAPACITACION ¥ PERFECCIONAMIENTO ACCION [ 156.81 345,107.00 345,107.00 103,119.20 241,587.80 29.88|
-— mi:‘muurxﬁmc:“mw ]IIA.CION Iﬂ.ﬂﬁi & 5.5!‘ l.lluﬂ.ﬂ-'ri 2,059,132.00| 1,004,540.72 1.051.1!!.28| uml
o ETmmmu:suun * \samuo ok o.oo‘ l'm‘ e mszs.uu[ LM! ‘ml
3 S001075|PROMOCION DE LA SALUD [accion 205] 18] 9.1 masoseo]  esmssoo]  a67e2%| 4213201 52.50|
as. y 5001171{SEGURO INTEGRAL DE SALLD |aTENcION 1043120 2745 2629 755,053.00] .00 1654 BlE036.48] 43,
. g RO DR |mzu sn,ml 210m msl mmm} 30620 LY L5758
R mﬂs_mms GENERALES [accion 385,980 § 000 2,005,060.00) 252006000 1278761 1241112.39) 50.75)
= 5001285 VIGILANCIA ¥ CONTROL EPIDEMIOLDSICO |accion m| 0] 10534 34338000 793336000 47,4927  MGUERT3] 4378
SOD1562|ATENCION EN CONSULTAS EXTERNAS |ATENCION 100980  358s0]  3s50] 2342.067.00] 237985800 126900734 111085086 5332
= 5001563 ATENCION EN HOSPITALIZACION [esReso o]  szi|  7easr 73426000 799226300, 378984156 420042144 a7
5001564 INTERVENCIONES QUIRLIRGICAS |INTERVENCION 60 33mel  s02s]  ses242000 952400 44992445 47531151 4R6)
S 5001565 MANTENIMIENTO Y REPARACION DEEQUIPO _ |EQUIPD m| 0 .00  479285.00 479285000  a13n43] 2579157 4618
5001566 DTRAS ATENCIONES DE SALUD ESPECIALIZADAS | ATENCION w| 3397 16900 | __msoooooo] 16704  ssso  soss|
= 5001568 ATENCION DE CUIDADOS INTENSIVOS [eaRESQ 168 @ 248 119966700 140443400  Dased|  amo0ass| 658
- 5001563 WKMMWE RECETA ZB,@] 183,018 sm| 753.5!?,4 3.715.'15!’{ LAOL51LTS| 13353035 64.84
~ s MPOMENTO P B SRTRACIS RIS Y d 4 o o onme o nmw o
- 5006269 mﬁ"m;ﬁm L ATENCION 23.’0] 3,628 157.74) s.m,mml 13,959,433.00| m.sns,mn! 3,453,647.54] 3‘5.251
| MANTENUIMIENTO DE LA PLANTAS DE OXIGENO | MANTENIMIENT| 3| 0| 000 12496000  126360.00 0.00]  124,960.00] 0.00]
5006372/ HEMODIALISIS POR INSUFICIENCIA RENAL |ATENCION 96 168 1o 4000000 2375000 33511590  asam.08 40.68)
. Toulpmni | voiwess  sse7s |26,530,580.00] 4,679,371.00/26,166,031.79| 14,513,339.0] __ 5856
Elaborado por la Oﬁc_Ina de Planeamiento y presupuesto HRC, Fuente SIAF MEF
Las actividade§ de esta categoria presupuestal tienen un avance fisico de 0 % y mas del 100%.
Entre las actividades que menos avance fisico tienen estan las Unidades de seguro Integral de salud
con 26.29% y atencion de Cuidados intensivos con 28.48% como se muestra en la tabla anterior.
La razdn por lo bajo en la ejecucidn fisica se debe a que en la unidad de seguro integral de salud no
-~ entregaron sus informes periodicamente y las personas que debieran entregarlas estaban con
I permisos por ser vulnerables en la pandemia, en cuanto & servicio de cuidados intensivos (no COVID),
se requiere personal altamente especializado que no cuenta con la cantidad necesaria actualmente el
e hospital para las 6 camas con que cuenta.

En esta categoria se tiene también servicios que muestran un avance cero en algunas actividades
presupuestarias (5000953, 5001195, 5001565, 5006269) como se muestra en la tabla anterior

Las actividades de mantenimiento que estan a cargo muestran avance cero; de acuerdo al cuadro
anterior; se debe a que la jefatura de la unidad de servicios generales estuvo sometidos a cambios en
- las jefaturas y la mala preparacion y capacitacion de los jefes de los servicios para realizar actividades
_ de planeamiento por lo que no hicieron su informe de actividades.

La Oficina de Promocitn de la salud e imagen institucional, no entrego sus informes también por falta
= de personal.

En esta categoria (9002 APNOP) también hay unidades y servicios que sobrepasaron las metas
propuestas como se muestra en el cuadro anterior



Este problema se debe mas que todo a una mala programacién de actividades sobre todo actividades
que se incluyen en pleno proceso de ejecucion del POI como en los casos de la Oficina de vigilancia
Epidemioldgica y otras atenciones de salud especializadas como es el caso de atencion de Didlisis
peritoneal,

Las atenciones en Hospitalizacion; por la normalizacion de las actividades del hospital; también
aumentaron al entrar las atenciones en consuitas externas y una mayor afluencia de pacientes en
emergencia; también se tiene un componente de mala programacién.

Las unidades que mostraron un comportamiento normal se muestra en la tabla; los avances estan
entre un 35.5% y 59.2% y su ejecucion presupuestal esta en 64%

En general las actividades de centros de costo comprendidos en la categoria presupuestal 9002,
tuvieron problemas para disefiar, planificar, ejecutar y reportar sus actividades.

AVANCE FINANCIERO DE LA CATEGORIA PRESUPUESTAL 9002: APNOP

modificacior  PIA . PiM. SALDD CSCHIEC
183,107.00  183,107.00 100,090.80  83,016.20 54.66

183,107.00 183,107.00  100,090.80  83,016.20 54.66

86

ai_obra 8_financ_agr

3 0.00  160,000.00  160,000.00 3,02840 156,971.50 188

Total 3 160,000.00  150,000,00 3,028.40  156,971.60. 189

......... Total RO, 30700 30700 10311920 23998780 3005
: MO0 330700 10311920 23996780 3005
RDR. " 3 000 200000  2,000.00 000 2,00000 0.00

2,000.00

711,674.00
TILE7400  289,450.68 40.67
24440700 208573.11 3583389 85.34
| MAT00 2085731 3583389 8534
| 95608100 49802379 45805721 5209
95608100  498,023.79  458,057.21 5209

_ | 42080800 13226300 55305100  41550.00 51150100 7.51

Total 3 132,243.00 55305100  41,550.00 511,501.00 7.51

TotalRDR. 13220300 55305100 4155000 51150100 751
Total 2 N F 13224300 55305100 4155000 51150100 7.5
DyT r B . 550,000.00 0.00 55000000 46536693  84,633.07 B4.61
Totald 0.00 550,00000 46536653  84,633.07 BA6L

Total DyT ; 000 55000000 46536693  84,633.07 84,61

Totald | 0,00 55000000 46536693  84,633.07 8461
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_ act_ai_obra ¢_finadc_age . medificacior: . SSALDO R EIEC
e e = g o T R
& CTowll  UBI000 17815000 7971550 n7s
P ... 000 119970200 1,19,702.00  685,895.50 57.17
-~ Total3 1,199,702.00 1,159,702.00  685,895.50 52.17
Total R.O, : 137785200 137785200  765,611.00 55.57
S Total1 ; 137785200 1,377,852.00  765,611.00 §5.57
= R.D.R. 3 000 28500000 38500000  98,050.10 . a7
Total3 38500000  385,000.00  9B,050.10  286,949.0 2547
- Total R.D.R. : 385,000.00 38500000  98,050.10  286,949.90 25.47
Total 2 : 385,000.00 38500000  SB050.10  286,949,90 25.47
% RDET. 3 277100 000 267,76100 4566390 222097.10  17.05
- s [REME, | 000  267,76L00 4566390 AT,
Total R.DET. 267,761.00;
e~ 267
——
—
& £ E: | 3
_ ' ': 4676299 4185601 5301
Total 1 8821900  B8,219.00 4576299 _Lu,as&m: 53.01
o~ R.D.R. I 000 |, 676.00 676.00 000 | 67600 0.00
' 67600 oo
S SR smn 1 £ & A0
" Total1 43139400 431,304.00  333,828.04 77.38
0.00 32365900 32365000  132,684.00 40.99
~ _ Total3 323,659.00  323,659.00°  132,684.00 0.9
 Total RO. 755053.00 75505300  466,512.04 : 6179
& Total 1 755,053.00  755,053.00 46651204 % 61.7¢
= DoyT 3 | 509,750.00 0.00  509,750.00. 15610450  353,645.50 3062
Totald 0.00 50975000 15610450  353,645.50 3062
- 0.00  173,850.00
173,850.00
G B T 527,495.50
— I
= _  1,444,459.28
N Totall 2,103,460.00 2,103,460.00 1,4a,499.28
i 3 000 24034200 24094200  157,55400 8 ;
—~ Total3 24094200 2a0,93200  157,554.00 8338800 6539
Total RO, 234440200 2,344,402.00 1,602,053.28 742,348.72 68.34
& Total 1 2,344,402.00. 2,344,402.00, 1,602,053.28 742.34.&72‘ 68.34
- RDR. 3 50,000.00  11,800.00  61,800.00 0.00 ji,mo,oo 0.00
Total 3 - 1,80000  61,800.00 0.00  §1,800.00 0.00
- ... TowRDR : “0.00
o
I~
_—
£
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jtacior Ain. o

1 i 0.00 1,073,941.00

;;'unu 1,073,941.00

3 0.00  730,619.00

Total 3 : 730,619.00

| Total R.O. . 1,804,560.00

Totalt | 7 1,a04,560,00
R.D.R. | 210,500.00

Total 3 ; 210,500.00

. ... Total RD.R. ; 210,500.00
Total2 | ' ' 210,500.00
oyT 3 | 505,000,00 0.00

Towl3 | 0.00

3 .00 1,430,324.00
Total 1 1,430,324.00

3 : 0.00  711,743.00

Total 3 711,743.00

- | Total R.O. 2,142,067.00
Totall | 2,142,067.00
|ByT 3 177,000.00 0.00

..Total3 0.00

& 3,000.00 0.00

Total & 0.00

4,748,551.00

Total 1 | 4,748,551.00

3 0,00 713,711.00

Total 3 ) 713,711.00

5,462,262.00

5,452,262.00

3 ......10,000.00 1,880,001.00

Total 3 1,880,001.00

6 10,000.00 0.00

Total 6 0.00
' Total R.D.R, i 1,880,001.00
| 1,880,001.00

3 | 514,470.00 0.00

Total 3 i 0.00

6 135,530.00 0.00

Total 6 | 0.00

Total DyT ; 0.00:

0.00

174,073.00-
_ 3 0.00  421,169,00
Tatal 3 421,169.00

" o000

Total 1 186,488.00

2 ... 000 B6B850.00

Total3 86,850,00
Total R.O. 273,338.00
Totall | 273,338.00
. 0.00  70,000.00

Total 3 i 70,000.00

i 70,000.00

70,000.00

3 450,000.00 0.00

Total 3 i 0.00

! 0.00:

1,073,541.00
730,619.00
730,619.00

1,804,560.00
210,500.00
210,500.00
210,500.00
210,500.00

505,000.00
505,000.00

 505,000.00

450,000.00

450,000.00
450,000.00
1,488,115.00
1,488,115.00
711,743.00
711,743,00
2,199,858.00
2,199,858,00
177,000.00
_177,000.00
3,000.00
3,000.00
180,000.00
180,000.00

4,748,551.00
713,711.00
713,711.00
5,462,262.00
§,462,262.00
1,870,001.00
1,870,001.00
10,000.00
10,000.00
1,880,001.00
1,880,001.00
514,470.00
514,470.00
135,530.00
135,530.00°
650,000.00
650,000.00

174,073.00
174,073.00
421,169.00
421,169.00
595,242.00
_555,242.00
330,000.00
330,000.00
330,000.00

57,275.00
479,285.00

4,748,551.00

422,010.00
57,275.00

50,500.00,
50,500.00'
215,600,80°
215,600.80
215,600.80
215,600.80

156,486.00
156,486.00
28,778.40
28,778.40
185,264.40°
185,264.40:
0.00

0.00

0.00.

0.00:

161,884.87'

161,B84.87
161,884.87
161,884.87

999,410..
999,310.18
117,548.00
117,548.00
1,116,958,18'
1,116,958.18,
149,298.96,
149,298.96
2,750,00
2,750.00.
152,048,956
15 !

622,396.87
2,622,396.87
211,059.00
211,059.00
2,833,455.87°
2,833,455.87
673,298.00°
673,298.00
:996.,00-
996.00.
674,294,00:
674,294.00
263,680.91
263,680.91
18,410.78
18,410.78
282,091.69
2820169
- [,

141,956.24
86,026,568
86,026.58

227,982.92

227,982,92

221,941.57,

221,941.57

221,941,57

141,956.24

495,494.69
296,218.50
296,218.50
791,713.19

160,000.00

160,000.00

2,126,154,
2,126,154.13
502,652.00
502,652.00
2,628,806.13
2,628,806.13
1,196,703.00
1,196,703.00
5,004.00
9,004.00
1,205,707.00°
1,205,707.00
250,789.00.
250,789.09
u719.22
117,119.22
367,908.31
357,908.31

32,116.76
335,142.32
335,162.32
367,259.08
367,259.08

108,058.43

108,058.43
108,058.43:
108,058.43

241,444.57
241,444,57

. 16,517.00

16,517.00
257,961.57
961,57

79171319

32,116.76
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Total 3

Total 4

“R.D.R.

Total R.O.
ROODC
Total RODC

DyT

Total DyT

"Total 1

| TotalRo,

Total 3

r

3
Total 3

r

3

Total 3

“ modificaciof’ =

..000

214,767.00

0.00.

200,000.00

2,713,279.00

0.00
4,335,315.00

0.00

590,285.00
3,938,101.00

PIA PIM. ElEC.
1181,667.00 1,181,667.00.  857,253.84 ==
118166700 1,181,667.00  857,25334 32441316 7255
 1181667.00 1,181,667.00  857,25384 32441316 7255
1,181,667.00. 1181,667.00,  857,253.84 324,413.16 72.55
800000 8000.00 :

K. 800000 000

B,000.00  8,000.00 8,000.00 0.00
800000  8000.00 8,000.00 0.00,
B000.00  8000.00 8,000,00 0.00

0.00  214,767.00 147,491.20; 31.33
0.00 214,767.00 147,451.20 R
0.00  214,767.00 147,491,201 3133

0.00  214,767.00

38142800 38L42800° 261,248.04 :
38142800  38LA2800  261,248.04 63.49
46,329.00 4632900  34,625.00 7474
4632900 4632900  34,65.00 74.74
427.757.00  427,757.00 29587304  131,883.95 69.17
QITST00  427,757.00 29587308 13188396  69.17

13578000 33578000 17242784 1633216 5135
13578000 335780.00  172,4284 16335216 5135

000 50,000.00 000  50,000.00 0.00
0.00  50,000.00 000 5000000 000
135780.00  385,780.00  172,427.84 213352.16 4470
135780.00  385780.00  172,427.84 4,70
200,000.00 2,913,279.00. 1,933,211.87 6636
200,000.00 2,913,279.00  1,933,211.87 66.36
1,933,211.87 66.36

1,833,211.87

124,960.00 0.00 1

000 433931500 401596598 323,349.02| 5255
124,960.00 4,064,275.00  4,015,965.98  448,309.02 89.96
124,950.00 4,464,275.00 4,015965.98  448,300.02. 89.96
124,960.00 4,464,275.00 401596598  448,309,02 §9.96
5091,728.00 5,091,728.00. 4,987,953.72 10377428 97.95
5091,728.00 5,091,72800 498795372 103,74.28 97.96

509172800 509172800 4,387,95372 10377428  97.9
5091,728.00 5091,728.00 4,987,953.72 103,774.28 97.96:
0.00  550,289.00 54,800.00  535,489,00. 9.28

0.00 3,538,101.00 1,447,065.76! 2,491,035.24 36.75
0.00 4,528,3%.00 1,501,865.76 3,026,524.24 3.7
0.00 4528,390.00 1,501,865.76, 3,026,524.24. EEBY)
0.00 4,526,390.00 1,501,865. '

335,119.92.
47,000.00  823,790.00'  335,119.92
4700000 823,790.00  335,119.92
82379000 335,119.92

26,530,580.00 44,679,371.00 26,166,031 79 1851333921 535



De acuerdo a las tablas anteriores se muestra que en la categoria presupuestal 9002 se consiguid
- un avance de 58.56% del presupuesto con respecto al PIM.

Categoria presupuestal 9002 APNOP por genérica de gasto

— tipo \I;a_ne_r o PA | moDIE. | "PM [ HIECUTADO | SAIDO | %EEC :
- 2 13,294,432,00 57,791.00| 13,352,223.00 8,092,110.20] 5,260,112.80 60.6%
2 3 13,236,148.00, 17,687,330.00( 30,923,478.00| 18,051,764.81| 12,871,713.19 58.4%
& 2[5 0.00 81,200.00| 81,290.00 0.00]  81,290.00 0.0%
- 2 6 000 32238000  322,380.00 22,1578 300223.22 6.9%
- Total generq 26,530,580.00] 18,148,791.00]  44,679,371.00 2616603179 18513,339.21]  sa.6%
=
a La Categoria presupuestal tuvo un avance total del 58.6% al | semestre de afio de 2022, para el pago
de personal (2.1) se tiene PIM de S/.13,352,223.00 soles del cual se ha ejecutado al 60.6%, la compra
de bienes y servicios (2.3) se tiene un PIM de $/.30,923,478.00 soles y se ha ejecutado
P 5/.18,051,764.81 soles que es el 58.4% y en la compra de activos no financieros (equipos, mobiliario
~ y equipos médicos y ofros) se tiene un PIM de $/.322,380.00 soles del cual se ha ejecutado S/,
- 22,156.78 soles que es el 6% se liene que aclarar en este caso que es muy poco el presupuesto para
e la compra de equipos.

DIFICULTADES EN EL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LAS CATEGORIAS
DE APNOP y ACCIONES CENTRALES

.I'] * Falta una adecuada capacitacion sobre todo en las jefaturas de las unidades organicas

| administrativas para fortalecer las competencias de liderazgo y planificacion de sus servicios.

* Rotacién de puestos en el personal y jefaturas de areas y unidades administrativas que no
permiten que las directivas de la institucién se cumplan eficazmente.

* Las unidades organicas de la Oficina Ejecutiva de Administracién, la unidad de mantenimiento y
la Oficina de imagen Institucional no cumplen con el envio oportuno de su seguimiento de
actividades operativas mensuales.

: * No se cuenta con informacion de Hospitalizacion de todos los servicios que funcionan en cada
_ departamento teniendo solo el total por departamentos.

= *  Nose cuenta con informacion de todos los procedimientos.

- ¢  El Hospital nc cuenta con una adecuada organizacion de sus datos en todos sus niveles de tal
-~ manera que se pueda alimentar a CEPLAN ya sea por falta de equipos de cdmputo en todas sus

—_ area asistenciales sobre todo u software especializado.



ANALISIS PRESUPUESTAL DEL HOSPITAL REGIONAL AL | SEMESTRE DE 2022

El Plan Operativo Institucional POI -2022 del Hospital Regional de Cusco al primer semestre, fue
aprobado con 338 Actividades operativas e incrementadas con 04 actividades, siendo en fotal 342
Actividades operativas y que estan asociadas a los Programas presupuestal, Acciones Centrales y
Asignaciones Presupuestarias que no resuitan en productos consistentes con el PIA.

Al | Semestre del afio 2022 el presupuesto del hospital presenté modificaciones en la parte financiera,
incrementando el presupuesto Institucional de apertura PIA 2022 (S/. 63, 288,348.00), en S/. 23,
103,773.00 soles que representa el 108.05%, haciendo que el PIM seaen total de S/. 86, 392,121.00
soles para Junio del afio 2022 como se muestra en el siguiente cuadro.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AL | SEMESTRE DE 2022-U.E. 402 HADC

_ F ] pA | MODF. | PM  [%DEVARIACION
DyT 250,000.00 | 13,072,757.00 | 13,322,757.00 5229.1%
RDR. 3,900,000.00 |  1,120,808.00 | 5,020,808.00 28.7%
R.DET. - 267,761.00 | 267,761.00 0.0%
RO. 54,046,620.00 | 8,642,447.00 | 62,685,067.00 16.0%
ROOC 5,091,728.00 - | 509,728.00 0.0%
Total general | 63,288,340 23,103,773.00 863922000 - 36.5%

FUENTE Of. Planeamiento y Presupuesto,

PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO Y EJECUTADO DEL HOSPITAL REGIONAL
CUSCO X FTE. FINANCIAMIENTO AL | SEMESTRE DE ARO 2022 DEL HOSPITAL REGIONAL
cusco

FF PIAMODIF. PIM " HECUCION %DEEIEC.
DyT ' 250,000.00] 13,072,757.00| 13,322,757.00 5,950,035.46 44.7%
RDR. 390000000  112080800] 5020808000 150145727  29.9%
R.DET, 000 26776100 26776100  45663%]  17.1%
RO. 54,046,620.00]  8,642,447.00] 6268906700 3057699557  48.8%
ROOC 5,091,728.00 000 50972800 4979537  9%80%
Totalgeneral | 63288,348.00]  23,103,773.00] 86,392,120.00] 43,062,105.92 8%

FUENTE Of. Planeamiento y Presupuesto.

La ejecucion presupuestal por toda fuente en el Hospital Regional Cusco es de 49.8% al
mes de Junio de 2022, SIENDO LOS RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS Y
RECURSOS DETERMINADOS las que menos porcentaje de ejecucion alcanzaron.



)

)

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO |
SEM 2022.

COMPOSICION DEL PIM HRC X FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

B ROOC "
5,091,728.00, 6% -

Ovr;
13,322,757.00;
15%

¥

= R.D.R;
-~ 3,020,808.00; 6%

N.E A.DET;
267,761.00; 0%

Fte. Of. Planificacion y Presupuesto

De lo anterior se puede observar que la fuente de financiamiento se da en Recursos Ordinarios, con
un 73%, seguido por Donaciones y Transferencias con un 15% y la fuente de Recursos por
operaciones oficiales de crédito asignados para la lucha contra el COVID-19 6%, Recursos
determinados 0% y RDR Recursos directamente recaudados 6%, que son las fuentes mas
importantes para el Hospital Regional en el afio 2022,

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DEL HOSPITAL REGIONAL SEGUN CATEGORIA DE

A B U B B

GASTO
| CATEGORASDEGASTO | PA [ MoDRGA | W | BecuTao % DELPIM.
ACCIONES CENTRALES (001) | 1071215500 392010000 146325700 305904731 1%
APNOP (3002 2653038000 1814871000 ME73TL00 660817  SL7
PROGRAMAS PRESUPUESTALES | 26,045,61300(  1,03488000] 270804300 1asnossy 3134
Fte.Of. Planificacién y Presupuesto
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DISTRIBUCION DEL PIM X CATEGORIA DE GASTO

[ SEM.2022
S
e .. CENTRALES{9001)
| PROGRAMAS e -

3%

Fte. Of. Planificacion y Presupuesto

LA EJECUCION FINANCIERA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO | SEM ANO 2022
- HOSPITAL REGIONAL CUSCO,

En cuanto a la Ejecucion presupuestal al | semestre del afio, se alcanzé un porcentaje de avance del
98.0% a nivel de toda fuente de financiamiento, Categoria presupuestal y genérica de gasto.
Observandose a detalle en la siguiente tabla,

| F_ Jearedes] e | Moo [ PM [ DEVENGAD | SALDO | % DEEEC |
Dy 512/ 3| 250000.0012760377.00{13,010,377.00] 592887468 708150232  45.57
6 2] 6 000 31238000 31238000 2116078 1219 677
TomlDyr) | | | 250000,00]13072,757.00(13,322,757.00] 5950,085.46] 7,37m,7158] | aae
ROR_ |5 | 2] 3| 39000000 1,060,808.00/ 490808.00) 1,500,96127] 3460,346.73]  30.25|
5 0.00 5000000 50,0000 000 5000000 o0
6|2]6 000 100000 1000000 99600  9,00400] 9,9|
ToWlRDAR ~ | | ~3,200,000.00] 1,120,808.00] 5,020,808.00] 1,501,457.27 (351935073 20.90|
RoE. [ 5 [ 2] 3 000 26776100 26776100 456350 zzzoona0] 1705
fomlRDE. | |1 oo 2677100 2677000 4566300 o0 108
RO. 5 | 2| 1] 40,508575.00] 4,271,842.00]44,780,417.00) 20,309,540.97| 24,470,876.03]
2 10,000.00] 000 1000000 10,0000 0.00]
3 | 13,528,045.00( 4,339,315.00] 17,867,360.00]10,257,54.60] 7,509,905.40]
5 000{ 31200000 31,200,00] 0.00{  31,200.00]
TotalRO| | | | s4046.620.00] 860,647.0062,689067.00]30576,095.7 120748
Rooc | 5 [ 2] 3 [ 50017800 0.00] 509,728.00] 4987,953.72] 103,748 97.96|
TotalROOC | | | sosu7m000 000 50517800 497952 w3 77am | 9706

Fte. Of, Planificacion y Presupuesto.



EJECUCION FINANCIERA DEL HOSPITAL REGIONAL CUSCO | SEM ANO 2022 -

POR GENERICA DE GASTO

En la tabla anterior se puede observar que en la genérica de gasto 2.6 es donde se ejecutd en menor
proporcion el presupuesto del Hospital Regional, esta situacion es preocupante ante las miltiples

necesidades del hospital.

Fte. Of. Planificacion v Presupuesto

EJECUCION FINANCIERA DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Fle. O, Planificacién y Presupues

En los programas presupuestales segtin tabla anterior se alcanzé un

al mes de junio -2022

EJECLCION FINANCIRA DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES |

| HAD0000e

hod

12,000,000
10200060
2,00 10
T
L apoapm

" ammgen

SEM 2022

e 1 :
00te ey 0Me  oord 0068 aod

it

R s PR e—

progama |~ PIA | moDIFiCA | PM [ EEC | SADO | %EEC
0001 15,000.00 0.00 15,000.00 11,255.08 3,744.92 75.03
0002 11,280,573.00| 485,008.00] 11,765,581.00| 6,693,388.87| 5,072,192.13 56.89
0016 2,003,245.00]  152,955.00 2,156,200.00 1,010,874.68| 1,145,325,32 46.88|
0017 417,191.00 0.00] 417,151.00] 19864179 218,549.21 4761
0018 2,305,343.00 27,993.00( 2,333,336.00 1,102,753.06| 1,230,582.94 47.26
0024 2,609,048.00]  321,590.00| 2,930,638.00| 1,729,529.23 1,201,108.77 59.02
0068 441,484.00 0.00] 441484000 19574269 24574131 4434
0104 5,110,405.00 19,341.00] 5,129,746.00| 1,834,466.70| 3,295;279.30 35.76
0129 156,793.00 000 15679300 7387050 82,922.50 47.11
0131 1,258,430.00 0.00| 1,258,430.00] 69335184 565,078.16 55.10
1001 48,1 6,094.00 293,15238] 182,94162 61.57

N

ozs mw

promedio de 51% en la ejecucién



)

)

EN EL MARCO DE LAS CAUSALES DE MODIFICACION.

¢Hubo modificaciones en el POI ejecutado como consecuencia de un cambioen el PEI?
No hubo cambics en el PE

(Existen AOS? ; Que considere Importante y que no se hayan financiado con el PIA?
Todas son importantes y estan consideradas en el PIA.

En las actividades de APNOP y Acciones Centrales el presupuesto esta considerado en bolsas desde
las cuales se realiza la ejecucion de las mismas,

¢Se utilizé el cuadro de necesidades Para desarrollar el costeo del POI?

Si se utilizo el CN en la programacion para costear las actividades de los PPR, pero no en acciones
Centrales y APNOP. La ejecucion el presupuesto se esta realizando a nivel de producto o meta
presupuestal y no por Actividad Operativa, por lo que no se tiene una informacion del gasto por

3N 3.3y )

)

)

)

>')

Actividad operativa.
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